SINTESI

Societd di Investimenti e Partecipazioni
Comunicato stampa

Approvata la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2012

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi Societd di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (di
seguito “Sintesi”), riunitosi in data odierna, ha approvato la relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2012 i cui principali dati consolidati sono 1 seguenti:

* Risultato netto di pertinenza del Gruppo pari a -752 mila euro in netto
miglioramento (+75%) rispetto al 31 dicembre 2011

* Margine operativo lordo di Gruppo pari a -1.602 mila euro in crescita del 41%
rispetto al 31 dicembre 2011

e Patrimonio netto consolidato positivo per 6.118 mila euro

Risultati consolidati

I ricavi del gruppo Sintesi al 30 giugno 2012 sono pari a 59 mila euro, riferibili interamente alla
voce “Altri ricavi e proventi” rivenienti dalla vendita dei diritti inoptati relativi all’aumento di
capitale della controllata Investimenti e Sviluppo S.p.A. Nel corso del primo semestre 2011 la
medesima voce era pari a 2.937 mila euro, riconducibili alla cessione della partecipazione in AQ
Tech S.p.A.

Il margine operativo lordo del periodo in esame ¢ negativo per 1.602 mila euro, rispetto al
risultato negativo del 30 giugno 2011 pari a 1.330 mila euro. Si segnala che il margine operativo
lordo del primo semestre 2012 ha evidenziato un miglioramento del 41% rispetto al 31 dicembre
2011, quando era negativo e pari a 2.723 mila euro, per effetto principalmente della significativa
riduzione dei costi per servizi operata dal management attualmente in carica.

Il risultato operativo al 30 giugno 2012 ¢ negativo per 1.681 mila euro, in flessione rispetto al
medesimo periodo del precedente esercizio nel quale era positivo per 1.309 mila euro in virtu della
cessione della partecipazione in AQ Tech S.p.A.

Il risultato netto di pertinenza del Gruppo del primo semestre 2012 ¢ negativo per 752 mila
euro, mentre al 30 giugno 2011 era positivo per 1.607 mila euro sempre per effetto della cessione
della partecipazione in AQ Tech S.p.A.

Si segnala altresi che il risultato del primo semestre 2012 evidenzia un miglioramento
significativo del 75% rispetto alla chiusura dell’esercizio 2011, quando era negativo per 3.012
mila euro. Tale variazione ¢ principalmente attribuibile a minori svalutazioni e a minori oneri
straordinari sostenuti nel semestre in esame.

La posizione finanziaria netta del Gruppo del primo semestre 2012 ¢ negativa per 23.896 mila
euro, a fronte di una posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2011 positiva per 3.344 mila euro.
La variazione ¢ principalmente ascrivibile ai debiti finanziari del gruppo Moviemax. Si precisa
che Moviemax Media Group ha sottoposto agli istituti di credito coinvolti, una rimodulazione del
piano di ammortamento del debito, pit confacente agli attuali flussi di cassa.
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Il Patrimonio netto del Gruppo Sintesi al 30 giugno 2012 ¢ positivo per 6.118 mila euro rispetto
al 31 dicembre 2011 quando era positivo per 8.410 mila euro.
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Rispetto il primo semestre 2011, si segnala la variazione del perimetro di consolidamento del
Gruppo Sintesi con ’inclusione del Gruppo Investimenti e Sviluppo e I’esclusione delle societa
RPX Ambiente S.r.l. in liquidazione e AQ Tech S.p.A.

Alla data del 30 giugno 2012 la societa Investimenti e Sviluppo S.p.A., attraverso la controlla
Carax S.r.1., deteneva il 39,39% del capitale sociale di Moviemax Media Group S.p.A.

Si segnala che dal 28 giugno 2012 il Gruppo Investimenti e Sviluppo consolida la partecipazione
detenuta nel Gruppo Moviemax Media Group. Pertanto il bilancio consolidato del Gruppo Sintesi
al 30 giugno 2012 recepisce, con il metodo del consolidamento integrale previsto dai principi
contabili internazionali, tutte le voci dello Stato Patrimoniale del Gruppo Moviemax Media
Group, mentre le voci del Conto Economico non sono state consolidate poiché il controllo ¢
avvenuto alla fine del semestre e gli effetti sul conto economico consolidato derivanti da detto

consolidamento (dal 28 al 30 giugno 2012) sono stati considerati non rilevanti.
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Principali fatti intervenuti dopo il 30 giugno 2012

Rimandando alla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2012 per gli eventi che hanno
caratterizzato il periodo, si segnalano i seguenti eventi, verificatisi dopo il 30 giugno 2012.

Modifiche nella composizione degli organi di amministrazione e controllo della Societa

- Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto in data 12 luglio 2012 delle dimissioni di Carla
Gatti dalla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale, nonché delle dimissioni
del Sindaco supplente Federica Godoli. Carla Gatti e Federica Godoli rimarranno in carica fino
alla prossima Assemblea degli Azionisti, che dovra deliberare in merito all’integrazione del
Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2401 cod. civ. e dell’art. 18 dello Statuto sociale, la quale ¢
stata convocata per i giorni 30 agosto 2012, 31 agosto 2012 e 3 settembre 2012, rispettivamente in
prima, seconda e terza convocazione.

- I Consiglio di Amministrazione in data 27 luglio 2012 ha provveduto ad integrare la propria
composizione nominando per cooptazione la dottoressa Rosa Anna Fumarola (Amministratore
indipendente), in carica fino alla prossima Assemblea degli Azionisti. La dottoressa Fumarola ¢
stata altresi nominata Lead Independent Director.

Convocazione dell’Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti

L’ Assemblea ordinaria e straordinaria di Sintesi ¢ stata convocata in Milano, presso la sede sociale
in via Solferino, 7, per il giorno 30 agosto 2012, alle ore 15:00 in prima convocazione e,
occorrendo, per il giorno 31 agosto 2012, in seconda convocazione, stesso luogo e stessa ora,
nonché per il giorno 3 settembre 2012, in terza convocazione, stesso luogo e stessa ora, per
discutere e assumere le deliberazioni relative alle materie di cui al seguente ordine del giorno.
Parte ordinaria:

1- Conferma di amministratori eventualmente nominati a seguito di cooptazione ai sensi dell’art.
2386 cod. civ. e dell’art. 11 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
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2- Integrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2401 cod. civ. e dell’art. 18 dello Statuto
sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3- Azione sociale di responsabilita ex artt. 2407 c.c. e 2393 c.c. nei confronti di ex membri del
Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria:

1- Revoca dell’aumento di capitale deliberato dall’ Assemblea straordinaria del 3 novembre 2011 e
modificato dall’Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012. Conseguente modifica dell’art. 5
dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2- Aumento del capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo pari ad Euro
4.999.999,00 mediante emissione di nuove azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire in opzione agli aventi diritto. Conseguente modifica dell’art. 5
dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3- Proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega, ai sensi dell’articolo 2443 cod.
civ., di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte ed in via scindibile, sino ad un importo
massimo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 25.904.988,50, con o senza warrant, da eseguirsi
entro cinque anni dalla data della deliberazione, e la delega, ai sensi dell’articolo 2420-ter cod.
civ., di emettere obbligazioni convertibili in azioni, con o senza warrant, sino ad un importo
massimo di Euro 25.904.988,50 da eseguirsi entro cinque anni dalla data della deliberazione.
Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

4- Proposta di modifica degli artt. 8 (Assemblea), 11 (Consiglio di Amministrazione), 18 (Collegio
Sindacale) dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Per maggiori informazioni in merito, si rimanda alle relazioni illustrative predisposte dal
Consiglio di Amministrazione e rese disponibili ai sensi della normativa vigente presso la sede
sociale, Borsa Italiana S.p.A. e sul Sito Internet della Societa www.sinpar.it.

Esercizio di Warrant azioni ordinarie U.A.1l. 2011-2015

Nel corso del mese di luglio 2012 Sintesi S.p.A. ha esercitato n. 150.600 Warrant azioni ordinarie
U.A.L 2011-2015 a cui ha fatto seguito I’emissione di n. 150.600 azioni ordinarie Unione Alberghi
Italiani S.p.A. aventi le medesime caratteristiche delle azioni U.A.IL in circolazione.

Alla data di approvazione della presente Relazione, Sintesi detiene pertanto n. 158.160 azioni
ordinarie Unione Alberghi Italiani S.p.A., pari a circa 1,9% del capitale sociale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Sintesi ha intrapreso un processo di riorganizzazione che ¢ sfociato nella predisposizione di un
nuovo piano strategico caratterizzato da maggiore efficienza gestionale e dal rafforzamento della
struttura patrimoniale. Va in questa direzione ’acquisto della partecipazione di controllo di
Investimenti e Sviluppo S.p.A.

I1 26 marzo 2012 si ¢ chiuso I’aumento di capitale di Investimenti e Sviluppo S.p.A., per 'importo
di euro 4.994.175,08 interamente sottoscritto. Pertanto si prevede che la controllata non avra
bisogno del supporto finanziario da parte di Sintesi, con benefici per quest’ultima in termini di
flussi finanziari.

Sono state intraprese ulteriori azioni di riduzione dei costi di struttura della Capogruppo per
renderle compatibili con I’attuale ridotto volume di attivita e complessita della struttura societaria,
ai fini di un aumento dell’efficienza gestionale interna.

Sono attualmente in fase di definizione varie transazioni di posizioni debitorie in grado di incidere
significativamente sul risultato del prossimo semestre.
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Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I’ Assemblea straordinaria di Sintesi
per il giorno 30 agosto 2012, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 31 agosto 2012 in
seconda convocazione, nonché per il giorno 3 settembre 2012 in terza convocazione, per
deliberare I’aumento del capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo pari ad Euro
4.999.999,00 mediante emissione di nuove azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire in opzione agli aventi diritto.

Nella medesima Assemblea vi sara la proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
delega, ai sensi dell’articolo 2443 cod. civ., di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte ed
in via scindibile, sino ad un importo massimo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro
25.904.988,50, con o senza warrant, da eseguirsi entro cinque anni dalla data della deliberazione, e
la delega, ai sensi dell’articolo 2420-ter cod. civ., di emettere obbligazioni convertibili in azioni,
con o senza warrant, sino ad un importo massimo di Euro 25.904.988,50 da eseguirsi entro cinque
anni dalla data della deliberazione.

Dal buon esito di tale aumento di capitale dipenderanno le strategie e le politiche della Societa per
1 futuri investimenti.

Informazioni sulla continuita aziendale

A1 fini della predisposizione della Relazione finanziaria al 30 giugno 2012, gli Amministratori
hanno valutato 1’adeguatezza del presupposto della continuita aziendale ed in particolare la
capacita della Societa e del Gruppo di operare come entita in funzionamento e di finanziare le
proprie attivita in un orizzonte temporale almeno pari a 12 -18 mesi a partire dalla data di
riferimento della Relazione finanziaria semestrale 2012, come richiesto dai principi contabili
internazionali di riferimento (IAS 1).

Gli Amministratori hanno valutato che le societa controllate, direttamente e indirettamente, da
Sintesi non hanno bisogno del supporto finanziario della Capogruppo. Infatti il 26 marzo 2012 si ¢
concluso I’aumento di capitale di Investimenti e Sviluppo Spa, per I’'importo di euro 4.994.175
interamente sottoscritto e in data 8 giugno 2012 si ¢ concluso I’aumento di capitale di Moviemax
Media Group S.p.A., a seguito del quale sono state sottoscritte n. 48.242.768 azioni ordinarie di
nuova emissione per un controvalore complessivo pari a euro 2.923.511. Al 30 giugno 2012 le
disponibilita liquide del gruppo ammontano ad Euro 5.067 migliaia.

La Societa ha determinato in Euro 1,5 milioni il Fabbisogno finanziario minimo necessario per
assicurare la continuita aziendale di Sintesi per 1 prossimi 12 mesi, rappresentati da esborsi netti
legati alla gestione operativa corrente e al pagamento delle posizioni debitorie pregresse. La stima
di detto Fabbisogno finanziario minimo tiene conto che (i) Euro 2,0 milioni fanno riferimento a
debiti il cui accertamento circa I’effettiva esigibilita ed esistenza ¢ ragionevolmente prevista nel
prossimo anno in quanto pende giudizio di merito da parte dell’autorita giudiziaria di volta in
volta competente (cause in prevenzione o ricorsi per opposizione a decreti ingiuntivi); (ii) Euro
0,6 milioni fanno riferimento a debiti per compensi verso gli ex amministratori a cui ¢ stato
notificato atto di citazione per azione di responsabilitad sociale e che pertanto si ritiene di poter
considerare verranno definiti nel giudizio di merito da parte dell’autorita competente; (iii) Euro
0,5 milioni corrispondono agli stralci che la Societa si aspetta di poter negoziare a fronte dei
pagamenti che verranno effettuati.

Nel caso in cui I’aumento di capitale di cui sopra non venisse sottoscritto dal mercato almeno per
I’importo di Euro 1,5 milioni, la Societa potrebbe non essere in grado di far fronte al proprio
Fabbisogno finanziario minimo con conseguenti effetti negativi sulla continuitd aziendale della
Societa.
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In tal caso, la possibilita per la Societa di far fronte al proprio Fabbisogno finanziario minimo
dipenderebbe dalla capacita della stessa di rinvenire forme alternative di risorse finanziarie,
attraverso il ricorso all’indebitamento bancario, ovvero I’emissione da parte del Consiglio di
Amministrazione del Prestito Obbligazionario Convertibile (il POC) e la sua sottoscrizione.
Tuttavia, alla data odierna non vi ¢ certezza in ordine alla capacita della Societa di ottenere
finanziamenti dal sistema bancario e, con specifico riferimento al POC, non vi ¢ certezza in ordine
alla sua emissione e all’importo massimo per il quale detto POC potra essere eventualmente
emesso e sottoscritto.

Gli Amministratori, ai fini della predisposizione della Relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2012, hanno comunque valutato 1’adeguatezza del presupposto della continuita aziendale
ed in particolare la capacita della Societa e del Gruppo di operare come entita in funzionamento,
nonostante la variabilita intrinseca di ogni piano di sviluppo e degli scenari possibili rispetto a
quanto sopra ipotizzato e le problematiche ereditate dalla precedente gestione e ancora in parte da
risolvere, che qualche elemento di incertezza potrebbero ancora ostentare.

Il previsto aumento di capitale di Sintesi dovrebbe dare inizio alla fase finale del processo di
ristrutturazione finanziaria/patrimoniale e di riorganizzazione aziendale.

Inoltre si evidenzia che il socio AC Holding ha fatto pervenire alla Societa una comunicazione
datata 9 luglio 2012 in cui ha manifestato la sua disponibilita a provvedere alla parziale copertura
delle perdite della Societa per un ammontare di Euro 2.000.000 attraverso I’utilizzo del
“versamento in conto futuro aumento di capitale”. Inoltre AC Holding ha manifestato la
disponibilita a convertire parte del finanziamento in conto futuro emissione POC (Prestito
Obbligazionario Convertibile) in conto futuro aumento di capitale sociale per un ammontare di
Euro 750.000 al fine di aumentare il patrimonio netto della Societa.

La parziale copertura delle perdite per Euro 2.000.000 da parte di AC Holding, consentirebbe alla
Societa di conseguire il totale ripianamento delle perdite registrate sino al 10 luglio 2012 con
I’esecuzione del previsto aumento di capitale.

Inoltre con le risorse rivenienti dall’aumento di capitale si potrebbe ottenere un importante effetto
di accelerazione del perfezionamento di nuovi accordi transattivi per la definizione a saldo e
stralcio delle relative posizioni, prevenendo o gestendo proattivamente situazioni di tensione con i
fornitori.

Si precisa che in data odierna il socio AC Holding ha manifestato alla Societa 1’ulteriore impegno
a utilizzare la somma di Euro 4.750.000, gia versata in conto futuro aumento di capitale, oltre che
per l’esercizio del diritto d’opzione dell’aumento di capitale citato sopra, per garantire la
sottoscrizione di tutte le azioni del menzionato aumento di capitale che rimanessero inoptate fino
all’integrale riduzione delle perdite riservandosi, in alternativa, di garantire la conversione del
residuo “versamento in conto futuro aumento di capitale” in “versamento a fondo perduto” nella
quota parte di tale versamento necessaria per la definitiva riduzione delle perdite della Societa.
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Comunicazione ai sensi dell’art. 114, comma 5, D. Lgs. N. 58/1998

In data 27 ottobre 2011 1 a CONSOB, in sostituzione degli obblighi di informativa precedenti
fissati con la nota del 14 luglio 2009, ha chiesto di integrare i resoconti intermedi di gestione e le
relazioni finanziarie annuali e semestrali, con le seguenti informazioni:

1. Eventuale mancato rispetto dei covenants, di negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del Gruppo comportante limiti all utilizzo delle risorse finanziarie, con
l’indicazione, a data aggiornata, del grado di rispetto di dette clausole.

Nel Gruppo Sintesi non sussistono clausole di covenant comportanti limiti all’utilizzo delle risorse
finanziarie.

2. Lo stato di implementazione del Piano Industriale 2010-2012, con [’evidenziazione degli
eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.
In data 3 novembre 2011 la Societa ha approvato un Piano Strategico che prevede la
focalizzazione del Gruppo nei settori del mercato immobiliare, del private equity e del long term
investment.

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, dott. Antonio Gallo,
dichiara ai sensi del comma 2 art. 154-bis del Testo Unico della Finanza che [l'informativa
contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed
alle scritture contabili.

Milano, 29 agosto 2012

Sintesi Societa di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. e una holding di partecipazioni quotata alla Borsa
Italiana. Obiettivo della Societa é quello di realizzare un progetto strategico di ampio respiro finalizzato a
dar vita ad un gruppo focalizzato nelle attivita di investimento stabile nei settori del private equity, real
estate e del long term investment. Maggiori informazioni sono disponibili sul sito www.sinpar.it.

Per ulteriori informazioni:
Sara Colombo

Investor Relator

Tel. +39 02 92886300

e-mail: ir@sinpar.it
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Si allegano di seguito gli schemi di stato patrimoniale, conto economico e rendiconto finanziario
relativi alla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2012.

PROSPETTO CONSOLIDATO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA AL 30
GIUGNO 2012

SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA ATTIVA CONSOLIDATA

AL 30 crucno 2012

(importi in migliaia di euro)

di cui di cui
30-giv-12 U0 3l-die-11 PU
correlate correlate

Diritti immateriali 16.119 3.648

Avviamento 15.115

Altre attivita immateriali 590 21

Attivita immateriali 31.824 3.669

Terreni e fabbricati 1.189 1.233

Impianti e macchinari 5 1

Attrezzature industriali e commerciali 8

Altre immobilizzazioni materiali 243 171

Attivita materiali 1.444 1.404

Investimenti immobiliari 823 823

Immobilizzazioni finanziarie 86 70

Altre partecipazioni 384 4.067

Attivita fiscali differite 2.233

Attivita finanziarie non correnti 8.596 8.379

Crediti commerciali ed altri crediti 52 -

Totale attivita non correnti 45.442 - 18.210 -

Rimanenze finali 1.208

Altre attivita correnti 2.503 4.038

Crediti commerciali 9.591 188

Crediti d’imposta 717

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.067 294

Totale attivita correnti 19.086 - 4.520 -

TOTALE ATTIVO 64.528 - 22.729 -
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA PASSIVA CONSOLIDATA aL 30 crugno 2012

(importi in migliaia di euro)

Capitale sociale
Versamento soci
conto futuro
aumento capitale
Altre riserve e
risultati portati a
nuovo

Risultato del
periodo di
Gruppo
Risultato del
periodo di
pertinenza di
terzi

Patrimonio di
pertinenza di
terzi

30-giu-12

120

9.243

(6.992)

(752)

(2.163)

6.662

di cui verso parti

correlate

31-dic-11
120

9.243

(4.319)

(3.012)

(1.166)

7.544

di cui verso parti
correlate

Totale
patrimonio
netto

6.118

- 8.410

Fondi del
personale
Fondi rischi e
oneri non
correnti

Debiti verso
banche e altre
passivita
finanziarie non
correnti

Debiti
commerciali non
correnti

Altri debiti non
correnti

359

763

2.850

3.052

70

44

731

1.710 2.885

74

Totale passivita
non correnti

7.094

1.710 3.734

Fondi rischi e
oneri correnti
Altri debiti
correnti
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Debiti d’imposta
Debiti verso
controllante
Debiti
commerciali
Debiti verso
banche e altre
passivita
finanziarie
correnti

690
107

16.175

27.850

107

337

24

3.718 1.244

2918 1.710

Totale passivita
correnti

51.317

468

10.586 2.954

TOTALE
PASSIVO

58.411

2.178

14.320 2.954

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

64.528 2.178 10.292  22.729
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PROSPETTO CONSOLIDATO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO AL 30

GIUGNO 2011

(importi in migliaia di euro)

di cui di cui verso
30-giv-12 0 30-giu-ll PO
correlate

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - 7 7
Altri ricavi e proventi 59 2.937
Costi per servizi (1.425) (142) (1.355) (445)
Costi del personale (207) (247)
Altri costi operativi (28) (11)
Margine operativo lordo (1.602) (142) (1.330) (438)
Ammortamenti e perdite di valore di attivita materiali (71) 17)
Ammortamenti e perdite di valore di attivita immateriali (8) 4)
Risultato operativo (1.681) (142) 1.309 (438)
Proventi finanziari 1 4
Oneri finanziari (54) (262) (234)
Proventi straordinari 650 -
Oneri straordinari (345) -
Risultato prima delle imposte (1.429) (142) 1.050 (672)
Imposte sul reddito - -
Risultato derivante dall'attivita di funzionamento (1.429) (142) 1.050 (672)
Risultato di attivita in via di dismissione - 557
Risultato netto complessivo del periodo (1.429) (142) 1.607 (672)
Risultato netto di pertinenza di terzi (677) -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo (752) (142) 1.607 (672)
Risultato netto per azione (in unita di Euro) (0,547) 1,299
Risultato netto per azione diluito (in unita di Euro) (0,547) 1,299
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Societd di Investimentl e Partecipazioni

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(importi in migliaia di euro)

RENDICONTO g g
Risultato netto (1.429) 1.607
Ammortamenti immateriali e materiali 79 21
Oneri finanziari 54 262
Proventi finanziari (D) 4)
Oneri straordinari 345 -
Proventi straordinari (650) -
Imposte differite attive/passive (2.233) (51)
Quota del risultato partecipazioni in societa collegate - (2.671)
Variazione rimanenze (1.208) 559
Variazione crediti commerciali (9.403) 1.312
Variazione debiti commerciali 12.458 (3.931)
Variazione altri crediti 1.064 239
Variazione altri debiti 2.742 (1.233)
Variazione fondi del personale ¢ altri fondi 836 (450)

A | Flusso netto generato / (assorbito) da attivita operative 2.653 (4.340)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (40) 5.561
Disinvestimenti in immobilizzazioni materiali - 93
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (28.155) 17
Cessione partecipazioni collegate 3.682 509
Altre variazioni 1.792 -

B | Flusso netto generato / (assorbito) da attivita d'investimento (22.721) 6.180
Oneri finanziari (54) (262)
Proventi finanziari 1 4
Variazione dei finanziamenti attivi (733) 478
Altre variazioni di patrimonio netto 623 (102)
Variazioni debiti verso controllante 107
Variazioni debiti verso banche ¢ altri finanziatori correnti 24.932 (1.472)
Variazioni debiti verso banche e altri finanziatori non correnti (36) (147)

C | Flusso netto generato / (assorbito) da attivita di finanziamento 24.840 (1.501)
Flusso di cassa complessivo generato/(assorbito) nel periodo

D |(A+B+C) 4.773 339

E | Disponibilita liquide all'inizio del periodo 294 163

F | Disponibilita liquide alla fine del periodo (D+E) 5.067 502
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