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Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato, costituito
dalla situazione patrimoniale - finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal conto
economico complessivo consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto consolidato e dalle relative note esplicative della Met.Extra Group S.p.A. e controllate
(Gruppo Met.Extra Group) al 30 giugno 2025. Gli amministratori sono responsabili per la redazione del
bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio contabile internazionale applicabile per
’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) emanato dall’International Accounting Standards Board e
adottato dall’Unione Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro e stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla Consob
con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile
degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La
portata di una revisione contabile limitata e sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione
contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) e,
conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa.
Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Met.Extra Group al 30 giugno
2025 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per l'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) emanato dall’International Accounting Standards
Board e adottato dall’Unione Europea.
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 GIUGNO 2025

1.1 Principali dati economici, patrimoniali e finanziari

La presente relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2025 ¢ stata redatta ai sensi dell’articolo
154 — ter del Decreto Legislativo 58/1998 e successive modifiche (“TUF”).

Si presentano di seguito i principali dati finanziari ed economici consolidati del Gruppo Met.Extra
Group per il semestre chiuso al 30 giugno 2025 con i rispettivi periodi comparativi al 31 dicembre
2024 e al 30 giugno 2024:

DATI ECONOMICI (Importi in migliaia di euro) 30/06/2025 4 30/06/2024 Yo VARIAZIONE
RICAVI 34.246 100% 23.009 100% 11.237
RICAVIDELLE VENDITE 33.974 99% 22.781 99% 11.193
MARGINE OPERATIVO LORDO 4.263 12% 2.861 12% 1.402
RISULTATO NETTO 2.531 7% 1.475 6% 1.056
EPS - UTILE NETTO PER AZIONE (Unita di Euro) 85% 0,50 0,29 0,22
RISULTATO NETTO ESCL. COMP. NON RICORRENTT* 2392 7% 1.327 6% 1.065
EPS - UTILE NETTO PER AZ ESCL. COMP. NON RICORRENTI (Unita di Euro) 85% 0,47 0,26 0,22

DATI PATRIMONIALI (Importi in migliaia di euro) 30/06/2025 31/12/2024 VARIAZIONE
CAPITALE INVESTITO NETTO 38.668 29.600 9.068
PFN NEGATIVA 7.010 484 6.526
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 31.658 29.116 2.542

* Si tratta del risultato netto escluse le componenti non ricorrenti 2024 e 2025, individuate nei
contributi di competenza ottenuti a seguito degli investimenti nell’industria 4.0.

1.2 Il Gruppo Met.Extra Group

Met.Extra Group S.p.A. (infra anche “Met.Extra Group”, la “Capogruppo” o I’’Emittente™) ¢ una
societa con sede legale in Via Rugabella 17 a Milano, che detiene una partecipazione di controllo
(pari al 85% di interessenza) nella societa Met.Extra S.p.A. come riportato nello schema seguente:
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MET.EXTRA GROUP S.P.A

85%

MET.EXTRAS.P.A

Met.Extra Group nasce nel 1998 avente come oggetto 1’assunzione di partecipazioni in altre societa,
compravendita, possesso e gestione di titoli pubblici e privati.

La controllata Met.Extra S.p.A. (di seguito anche Met.Extra) opera nel settore della lavorazione e
commercializzazione di materiali ferrosi e non ferrosi di scarto impiegati nella produzione di acciaio
inox. In particolare, Met.Extra ricicla, seleziona e commercializza metalli quali rame, ottone, ferro,
cromo, bronzo, alluminio, zinco, acciaio inossidabile, leghe di nichel e di piombo. L’attivita si
inserisce all’interno del contesto dell’economia circolare. L’acciaio puo infatti essere prodotto sia
dalla materia prima proveniente dalle miniere sia da materiali di recupero come i rottami metallici.
Le sue proprieta fisico-chimiche lo rendono un materiale permanente, riciclabile integralmente per
un numero infinito di volte.

Le linee di business del Gruppo Met.Extra Group

Il modello di distribuzione e vendita del Gruppo Met.Extra Group si compone di due principali Linee
di Business:

Linea di Business Blend

La logica che governa questo modello ¢ quella di assicurare la preparazione e valorizzazione di
materiali che sono alla base della fusione di acciaio inossidabile. Il business ¢ operativo sia nel
mercato italiano, che estero ed ¢ esercitato da Met.Extra S.p.A.

Le vendite effettuate attraverso tale Linea, assicurano al 30 giugno 2025 il 94% di fatturato, mentre
il restante 6% ¢ garantito dalle vendite effettuate dalla Linea di business Shredding.

Linea di Business Shredding

La linea di business denominata Shredding, sempre in capo alla societa Met.Extra S.p.A., opera
prevalentemente per il mercato italiano. Il business viene svolto attraverso un impianto di
frantumazione per il trattamento di materiali metallici provenienti dalle societa municipalizzate con
termovalorizzatori e da consorzi di recupero autorizzati. Il materiale recuperato dalla lavorazione
viene impiegato nei blend per le acciaierie, qualora si tratti di materiale metallico/acciaio, o verra
venduto a terzi, nel caso di altro materiale.

L’analisi della situazione del Gruppo, del suo andamento e del suo risultato di gestione ¢ delineata
nei paragrafi che seguono, specificatamente dedicati allo scenario di mercato e ai materiali offerti,
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agli investimenti e ai principali indicatori dell’andamento economico e dell’evoluzione della
situazione patrimoniale e finanziaria.

1.3 Andamento economico e finanziario del primo semestre 2025

Ricavi delle vendite

I ricavi delle vendite consolidate nel primo semestre 2025 hanno registrato un incremento del 49%
rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente e sono pari a euro 33.974 migliaia (euro
22.781 migliaia al 30 giugno 2024) In particolare, le vendite derivanti dalla linea blend risultano pari
a euro 31.815 migliaia (euro 21.175 migliaia al 30 giugno 2024), mentre le vendite derivanti dalla
linea shredding risultano pari a euro 2.159 migliaia (euro 1.606 migliaia al 30 giugno 2024).

Ricavi Italia

I ricavi derivanti dalle vendite sul mercato italiano hanno registrato una diminuzione del 27%
raggiungendo euro 8.892 migliaia (euro 12.231 migliaia al 30 giugno 2024).

Ricavi Estero

I ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri ammontano a euro 25.082 migliaia (euro 10.550
migliaia nel primo semestre dell’esercizio precedente), con un incremento del 138% e rappresentano
il 74% dei ricavi complessivi rispetto al 46% del primo semestre dell’esercizio precedente.

Costi Operativi

I costi operativi del primo semestre 2025 ammontato a euro 29.983 migliaia con un incremento del
49% rispetto al 30 giugno 2024 (euro 20.148 migliaia).

I1 Margine Operativo Lordo del Gruppo Met.Extra Group per il semestre chiuso al 30 giugno 2025
si attesta ad euro 4.263 migliaia (euro 2.861 migliaia nel primo semestre 2024), ovvero un margine
del 12% sui ricavi, ed un incremento del 49% circa rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio
precedente.

Il Risultato netto consolidato di periodo ammonta ad euro 2.531 migliaia per il primo semestre
2025 (euro 1.475 migliaia al 30 giugno 2024). Il risultato netto al 30 giugno 2025 beneficia anche dei
contributi ottenuti a seguito degli investimenti in beni strumentali diretti alla transizione 4.0 per circa
euro 139 migliaia (componenti non ricorrenti).

Il Risultato consolidato di periodo al netto delle componenti non ricorrenti descritte in
precedenza ammonta a euro 2.392 migliaia.

L’Utile Netto consolidato per azione per il primo semestre 2025 ¢ di euro 0,50 rispetto a euro 0,29
del 30 giugno 2024.

L’Utile Netto consolidato per azione escluse le componenti non ricorrenti per il primo semestre
2025 ¢ di euro 0,47 rispetto a euro 0,26 del 30 giugno 2024.

La posizione finanziaria netta consolidata al 30 giugno 2025 presenta un saldo negativo di euro
7.010 migliaia rispetto a un saldo negativo di euro 484 migliaia del 31 dicembre 2024. Alla luce dei
risultati ottenuti non si ravvisano problematiche relative alla continuita aziendale, al rischio di
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liquidita e alla recuperabilita dell’avviamento e delle attivita materiali e immateriali iscritte in bilancio
al 30 giugno 2025.

Risultati commerciali

I ricavi consolidati per il semestre chiuso al 30 giugno 2025 (euro 33.974 migliaia) incrementano del

49% circa rispetto al semestre chiuso al 30 giugno 2024 (euro 22.781 migliaia).

Incidenza
€/1000 30.06.2025 30.06.2024 2025 2024
RICAVI LINEA BLEND 31.815 21.175 50% 94% 93%
RICAVI LINEA SHREDDING 2.159 1.606 34% 6% 7%
RICAVI DELLE VENDITE 33.974 22.781 49% 100% 100%

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturato delle due linee di business per area
geografica.

Ricavi linea per area geografica Incidenza
30.06.2025 30.06.2024 Variazione
LD 2025 2024

Italia 6.733 10.625 (3.892)  -37% 20% 47%
Europa 25.082 10.550 14.532  138% 74% 46%
Totale Linea Blend 31.815 21.175 10.640 50% 94% 93%
Italia 2.159 1.606 553 34% 6% 7%
Europa - - -

Totale Linea Shredding 2.159 1.606 553 34% 6% 7%
Totale ricavi delle vendite 33.974 22.781 11.193 49% 100% 100%

Nel semestre chiuso al 30 giugno 2025 i ricavi realizzati nel mercato italiano sono diminuiti del 27%
raggiungendo circa euro 8.892 migliaia (euro 12.231 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2024),
e rappresentano il 26% circa dei ricavi consolidati rispetto al 54% circa del primo semestre 2024. |
ricavi relativi al mercato estero incrementano del 138% circa rispetto al 30 giugno 2024 con una
incidenza sul totale dei ricavi del 74% rispetto al 46% del primo semestre 2024.

Ricavi netti per Linea di Business

6%

N

= RICAVI LINEA BLEND
= RICAVI LINEA SHREDDING

94%
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1.4 Eventi Significativi del semestre

Di seguito si riportano i fatti piu significativi che hanno caratterizzato il primo semestre 2025.

In data 20 febbraio 2025, il Tribunale di Milano, relativamente a entrambi gli atti notificati in data 14
novembre 2024 — il primo da parte dell’azionista MLL ITALY S.r.l. in liquidazione giudiziale, ¢ il
secondo da parte degli azionisti Fondazione Onlus Piero e Lucille Corti ¢ Dott. Carlo Manconi —
entrambi aventi ad oggetto la delibera di approvazione del bilancio, ha disposto la convocazione dei
legali delle parti per ’'udienza del 3 giugno 2025, limitatamente a una interlocuzione preliminare
sull’istanza di riunione.

In data 21 marzo 2025 risulta pervenuto tramite pec dell’Emittente ai soli fini conoscitivi, I’atto di
citazione del socio Kyklos S.p.A. nei confronti del socio Fondazione Piero e Lucille Corti ETS avente
ad oggetto la nullita del trasferimento delle azioni invalidamente donate e la conseguente restituzione.

In data 3 giugno 2025, con riferimento alla causa promossa dal curatore della liquidazione giudiziale
di MLL, il giudice ha rinviato 1’'udienza al 24 febbraio 2026 a causa dell’incompletezza della
documentazione presentata dalla controparte, ritenuta non conforme. Per quanto riguarda la causa
promossa da Fondazione e Manconi, anch’essa relativamente all’approvazione del bilancio 2023
dell’Emittente, i legali della controparte non si sono presentati, ¢ il giudice ha quindi rinviato
I’'udienza di una settimana, fissandola al 10 giugno 2025, per verificare la comparizione della
controparte o, in alternativa, procedere all’estinzione del giudizio.

In data 10 giugno 2025, il giudice ha disposto che anche la causa promossa da Manconi e Fondazione
Piero e Lucille Corti ETS fosse rinviata al 24 febbraio 2026.

1.5 Informativa sulle incertezze macroeconomiche e geopolitiche

Nell’attuale scenario geopolitico globale, caratterizzato dall’instabilita legata ai conflitti militari in
Ucraina e in Medio Oriente e dall’escalation della guerra commerciale derivante dalle politiche
protezionistiche della nuova presidenza americana — che ha recentemente introdotto dazi sulle
importazioni dall’UE — il Consiglio di Amministrazione di Met.Extra Group rileva, al momento,
rischi molto limitati nel breve periodo. Tali rischi risultano limitati sia per 1’assenza di posizioni e
accordi con i paesi coinvolti dai conflitti, sia per I’assenza di rapporti commerciali da parte del Gruppo
Met.Extra Group negli Stati Uniti.

1.6 I risultati del Gruppo Met.Extra Group

Di seguito si riporta il conto economico consolidato del Gruppo al 30 giugno 2025 comparato al
medesimo periodo dell’anno 2024:

CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 % 30/06/2024 A25/24 A%

RICAVI 34.246 100% 23.009 100% 11.237 49%
Ricavi e proventi 33.974 999, 22.781 999, 11.193 49%
Altri ricavi e proventi 272 1% 228 1% 44 19%
COSTI OPERATIVI 29.983 88% 20.148 87,6% 9.835 49%
Costi per acquisti 26.627 78% 17.702 76,9% 8.925 50%
Costi per servizi 2.300 7% 1.505 6,5% 795 53%
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Costi del personale 950 3% 847 3.7% 103 12%
Altri costi operativi 106 0% 94 0,4% 12 13%
EBITDA 4263 12,4% 2.861| 12,4% 1402  49%
Accantonamenti e svalutazioni 634 2% 645 2.8% (11) -2%
EBIT 3.629| 10,6% 2216  9,6% 1413 64%
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 61 0% 87 0,4% (26)[ -30%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3568 10,4% 2129 93% 1439  68%
Imposte correnti e differite 1.037 3% 654 2.8% 383 59%
UTILE/(PERDITA) del periodo 2531  7,4% 1475  64% 1.056|  72%
Utile/(perdita) del periodo del gruppo | 2120 62% 1208)  53% 92| 75%
Utile/(perdita) del periodo di terzi | s 12% 267 12% 144 54%

Di seguito si riporta il raccordo tra il Risultato Netto ed il Risultato netto escluse le componenti non
ricorrenti.

Risultato Netto escl. Comp. Non ricorrenti (€/000)

Utile/Perdita dell'esercizio

Contributi c/impianti

Risultato Netto escl. Componenti non ricorrenti

L’incremento dei costi operativi rispetto al primo semestre 2024 ¢ strettamente correlato alla crescita
del fatturato.

I1 Gruppo Met.Extra Group S.p.A., per consentire una migliore valutazione dell’andamento della
gestione, utilizza alcuni indicatori alternativi di performance che non sono identificati come misure
contabili nell’ambito degli [FRS. Pertanto, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe
non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere
comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformitda a quanto stabilito dagli
Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance emessi dall’ESMA/2015/1415 e adottati
dalla CONSOB con comunicazione n.92543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alle performance
del periodo semestrale contabile oggetto della presente relazione finanziaria semestrale e non alla
performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione
finanziaria:

-EBITDA: ¢ rappresentato dal Margine Operativo Lordo.
-EBIT: ¢ rappresentato dal Margine Operativo Lordo al netto degli Ammortamenti e svalutazioni

-Capitale Circolante Netto: ¢ calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti Commerciali al netto
dei Debiti commerciali e di tutte le altre voci di Stato Patrimoniale classificate come Altri crediti e
Altri debiti.
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-Capitale circolante Operativo: ¢ calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti Commerciali al
netto dei Debiti commerciali.

-Capitale Investito Netto: ¢ rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
immobilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle
voci di natura finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Netta

-Posizione Finanziaria Netta (PFN): ¢ calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non
correnti, delle Passivita per diritti d’uso correnti e non correnti al netto delle Disponibilita liquide e
delle Attivita finanziarie correnti.

-Totale fonti: ¢ rappresentato dalla somma del Patrimonio Netto e della PFN.

Si espongono di seguito 1 dati patrimoniali riclassificati relativi al 30 giugno 2025 (su base
consolidata) comparati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2024.

(importi in migliaia di euro) 30/06/2025 31/12/2024

Crediti commerciali 12.690 3.170
Rimanenze 4.947 4.848
Debiti commerciali (6.086) (2.738)
Capitale Circolante Operativo 11.551 5.280
Altri crediti 4.503 3.677
Altri debiti (2.626) (1.616)
Capitale Circolante Netto 13.428 7.341
Immobilizzazioni Immateriali 15.895 15.901
Immobilizzazioni Materiali 9.600 6.620
Immobilizzazioni Finanziarie 285 301
Totale Immobilizzazioni 25.780 22.822
Fondi e altre passivita a M/L (540) (563)
TOTALE CAPITALE INVESTITO NETTO 38.668 29.600
Patrimonio Netto 31.658 29.116
Passivita finanziarie non correnti 4.696 1.924
Passivita finanziarie correnti 4.051 1.583
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide (1.737) (3.023)
Posizione Finanziaria Netta 7.010 484
TOTALE FONTI 38.668 29.600

L’incremento del capitale circolante operativo rispetto al 31 dicembre 2024 ¢ attribuibile ai maggiori
volumi di fatturato realizzati nel periodo e alle politiche di approvvigionamento implementate per la
gestione e I’efficientamento dei costi di produzione, che hanno determinato un aumento delle
rimanenze.

L’incremento della voce immobilizzazioni materiali, deriva dalla capitalizzazione dei costi sostenuti
in relazione all’avanzamento dei lavori per la costruzione della nuova sede di Novara.

L’incremento delle passivita finanziarie, sia correnti che non correnti, ¢ riconducibile alla stipulazione
nel corso del semestre di due contratti di finanziamento.
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Per maggiori dettagli relativamente alle variazioni della Posizione Finanziaria netta si rimanda al
Rendiconto Finanziario Consolidato.

Si espone di seguito il prospetto di dettaglio della composizione dell’indebitamento finanziario netto
del Gruppo al 30 giugno 2025 pari ad euro 7.010 migliaia, in conformita agli “Orientamenti
del’ESMA in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto”, come
richiesto da Consob nel richiamo all’attenzione n.5/21 del 29 aprile 2021.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

. A 30/06/2025 31/12/2024
(importi in migliaia di euro)

A. | Disponibilita liquide 1.735 3.023
B. | Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 3 -
C. | Altre attivita finanziarie correnti - -
D. | Liquidita (A) + (B) + (C) 1.738 3.023
E. | Debito finanziario corrente 2.015 54
F. | Parte corrente del debito finanziario non corrente 2.037 1.529
G. | Indebitamento finanziario corrente (E + F) 4.052 1.583
H. | Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 2.314 (1.440)
1. | Debito finanziario non corrente 4.693 1.918
J. | Strumenti di debito - -
K. | Debiti commerciali e altri debiti non correnti 3 6
L. | Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 4.696 1.924
M. | Totale indebitamento finanziario (H + L) 7.010 484

1.7 Merecati di riferimento in cui opera il Gruppo

Il Gruppo Met.Extra Group ¢ specializzato nel trattamento e nella vendita di materiali ferrosi.
Di seguito una panoramica sull’andamento generale del mercato di riferimento.
Mercato dell’acciaio

Nel quarto trimestre del 2024, il consumo di acciaio reale ¢ diminuito nuovamente (-8,5%), dopo la
contrazione osservata nel terzo trimestre (-4,7%). Il consumo di acciaio reale ¢ diminuito nel 2023 (-
2,3%) e, piu severamente, anche nel 2024 (-4,7%, rivisto al ribasso rispetto al -3,8%). Si prevede che
il declino continuera anche nel 2025 (-3,3%), contrariamente a una previsione precedente di crescita
(+1%). Data l'incertezza economica e industriale prolungata e la bassa fiducia delle imprese, non ci
si aspetta un rifornimento di magazzino lungo la catena di distribuzione dell'acciaio almeno fino al
primo trimestre del 2026.
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Le due recessioni consecutive del 2019 e del 2020 sono state causate da un sostanziale rallentamento
dell'attivita nei settori che utilizzano I'acciaio a causa di una diminuzione della produzione e del
commercio, e della crisi COVID. La tendenza anticiclica alla riduzione delle scorte iniziata alla fine
del 2019 ¢ proseguita fino ad oggi. La pressione di domanda debole ¢ continuata durante tutto il 2023
e i1 2024, a causa dell'impatto prolungato della guerra in Ucraina, delle crescenti tensioni geopolitiche,
dell'inflazione alta e dell'incertezza sulla prospettiva industriale globale e sui prezzi dell'energia.
Sebbene il de-stocking sia continuato a livelli storicamente molto alti - riflettendo prospettive di
domanda deboli - la crescita reale dei consumi ¢ risultata negativa nel 2022, nel 2023 e anche nel
2024. Si prevede che la recessione continui nel 2025 (-3,3%) mentre si stimano una modesta ripresa
nel 2026.

Forecast for real consumption - % change year-on-year

Period 2024 | Q125| 0225| Q325 | Qu'25| 025 | Q125 Q225| Q325 | QW25| 2026

wChange | 9| -68| -29| -43| -14| 33| -02| -08| 07 15| o2

Fonte: EUROFER 2025-2026

1.8 Investimenti

Nel corso del primo semestre 2025 il Gruppo ha realizzato investimenti in immobilizzazioni materiali
per complessivi euro 3.892 migliaia. In particolare, euro 3.355 migliaia si riferiscono ai lavori di
ristrutturazione della piena proprieta dell’area industriale sita nel Comune di Novara, euro 21 migliaia
relativi alla stipula di contratti di leasing ed euro 253 migliaia relativi all’acquisto di mezzi industriali.
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1.9 Attivita di Ricerca e Sviluppo

Nel corso del primo semestre 2025 il Gruppo non ha realizzato interventi di ricerca e sviluppo.

1.10 Met.Extra Group in Borsa

Le azioni della societa Met.Extra Group S.p.A sono quotate al mercato Euronext Milan.

ISIN IT0O005481855
Codice Alfanumerico MET.MI
N° azioni ordinarie 4.214.142

Il capitale sociale della Societd ¢ rappresentato da n. 4.214.142 azioni ordinarie, senza valore
nominale, che conferiscono altrettanti diritti di voto.

Il principale azionista al 30 giugno 2025 ¢ Kyklos S.p.A. con una partecipazione del 81,10%.

Alla data del 30 giugno 2025, le azioni della Societa hanno registrato nel corso del primo semestre
un prezzo medio pari a euro 1,79, un prezzo massimo pari a euro 2,24 (alla data del 14 gennaio 2025)
€ un prezzo minimo pari a euro 1,32 (alla data del 9 aprile 2025). Nello stesso periodo, i volumi medi
di scambio giornalieri sul mercato Euronext Milano sono stati pari a circa 1.316 azioni.

L’andamento del titolo € desumibile dal sito di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it.

1.11 Rapporti con parti correlate

Tutte le operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano nella
ordinaria gestione del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esclusivamente all’interesse del
Gruppo.

Ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 si da atto che nel corso del 2025 il Gruppo
non ha concluso con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influito in maniera
rilevante sulla situazione patrimoniale o sul risultato di periodo del Gruppo.

I rapporti con parti correlate sono riconducibili alle seguenti fattispecie:

e Operazioni poste in essere da Met.Extra Group con la propria controllata: riguardano la
prestazione di servizi di consulenza che rientrano nell’ordinaria gestione del Gruppo. I costi
e 1 ricavi, i1 crediti e debiti relativi sono stati elisi nella predisposizione del bilancio
consolidato.

e QOperazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societa del Gruppo sono
rappresentate prevalentemente da rapporti di natura commerciale che riguardano la locazione
dell’immobile (di proprieta di Amiral S.r.1.).
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In generale, le operazioni con Parti Correlate sono disciplinate dalla procedura per le operazioni con
parti correlate che la Met.Extra Group ha adottato, volta a garantire un’effettiva correttezza e
trasparenza, sostanziale e procedurale, in materia e a favorire — ove necessario — una piena
corresponsabilizzazione del Consiglio di Amministrazione nelle relative determinazioni.

Per il dettaglio relativo alle operazioni con le parti correlate si rimanda alla Nota 13 delle Note
Esplicative al bilancio consolidato semestrale abbreviato.

1.12 Azioni proprie e azioni detenute da societa controllate

Alla data del 30 giugno 2025 la societa non detiene azioni ordinarie proprie e la societa dalla stessa
controllata non detiene azioni Met.Extra Group.

1.13 Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gestione della tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico della
situazione finanziaria (andamento delle entrate ed uscite di cassa e saldi relativi alle principali poste
finanziarie, tra i quali 1 conti correnti) in modo da avere un quadro completo circa le disponibilita
liquide del Gruppo.

Nell’ambito delle decisioni di politica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessita di
circolante, che risponde ad un orizzonte temporale di breve periodo, rispetto a quelle di investimento,
che rispondono ad esigenze di medio-lungo termine.

Durante il primo semestre 2025, il Gruppo ha fatto fronte al proprio fabbisogno finanziario corrente
sia tramite il ricorso a mezzi propri, sia mediante i relativi affidamenti bancari finalizzati alla gestione
ottimale del breve periodo.

1.14 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre

In data 6 agosto 2025, la societa controllata Met.Extra S.p.A., ha ottenuto un finanziamento pari ad
euro 3.000 migliaia, erogato da BPER Banca S.p.A., istituto convenzionato nell’ambito del bando
FinPiemonte e si compone di una quota a condizioni di mercato e di una quota agevolata. Ai sensi
dei principi contabili internazionali (IFRS 9 — Financial Instruments e IAS 20 — Accounting for
Government Grants), la componente agevolata ¢ stata rilevata al costo ammortizzato, determinato
attraverso 1’attualizzazione dei flussi futuri di rimborso utilizzando un tasso di mercato.

La differenza tra il valore nominale e il valore attuale del debito ¢ stata qualificata come contributo
pubblico e contabilizzata come tale secondo lo IAS 20, con successiva imputazione a conto
economico in base al principio della competenza.

I1 finanziamento complessivo prevede il rimborso tramite rate trimestrali, con progressiva riduzione
del valore contabile del debito fino alla sua estinzione. La componente ordinaria segue invece un
piano di ammortamento tradizionale con applicazione di interessi passivi contrattuali.
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I1 1° luglio 2025 I’ Assemblea degli Azionisti della Met.Extra S.p.A. ha deliberato la distribuzione di
un dividendo complessivo di 1 milione di euro, il cui pagamento ¢ stato parzialmente eseguito il 7
agosto 2025.

1.15 Evoluzione prevedibile della gestione e continuita aziendale

La strategia del Gruppo Met.Extra Group sara essenzialmente orientata nel rafforzare la propria
presenza sul mercato, ricorrendo eventualmente, qualora fosse ritenuto strategicamente rilevante,
anche a partnership societarie.

Le recenti tensioni internazionali e gli imprevedibili sviluppi degli scenari legati alla situazione
geopolitica attuale generano una incertezza macroeconomica generalizzata.

In questo quadro generale il Gruppo Met.Extra Group lavorera sempre per rispettare impegni e
obiettivi, mantenendo un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura economica e
finanziaria per rispondere in modo flessibile e immediato alle incertezze del 2025.

Premesso che sulla base della normativa e dei principi di riferimento, gli Amministratori, nella
redazione del bilancio, sono preliminarmente chiamati ad eseguire una valutazione circa
I’adeguatezza del presupposto della continuita aziendale e, qualora riscontrino incertezze in merito
alla capacita operativa della Societa, devono comunicarlo e fornire le opportune informazioni, alla
luce di quanto in precedenza esposto con riferimento, alla prosecuzione dei processi di business,
all’andamento positivo del Gruppo e alle sue prospettive, e soprattutto al concreto e costante supporto
dei soci di riferimento (non da ultimo espresso anche tramite la formale garanzia d’impegno
finanziario concessa da Kyklos S.p.A. sino a tutto il 30 giugno 2026), gli Amministratori di Met.Extra
Group ritengono che non sussistano incertezze in merito alla continuita aziendale ed alla capacita
operativa della Societa e del Gruppo.

Milano, 29 settembre 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

a cchi)
C AN
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA' (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 31/12/2024

Attivita immateriali 8.1.1 15.895 15.901
Attivita materiali 8.1.2 9.294 6.314
Investimenti immobiliari 8.1.2 306 306
Altre att. fin. non corr. 8.1.3 122 122
Imposte anticipate 8.1.4 163 179
Totale Attivita non correnti 25.780 22.822
Altre attivita correnti 8.2.1,4,5 9.450 8.525
Crediti commerciali 8.2.3 12.690 3.170
Disp. liquide e mezzi equiv. 8.2.2 1.737 3.023
Totale attivita correnti 23.877 14.718
TOTALE ATTIVO 49.657 37.540
PASSIVITA' (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 31/12/2024

Capitale sociale 8.3.1 2.375 2.375
Riserva sovrapprezzo azioni e altre riserve 8.3.1 33.260 29.644
Risultati portati a nuovo 8.3.1 (6.508) (5.402)
Risultato del periodo 8.3.1 2.531 2.499
Patrimonio netto 31.658 29.116
Fondi del personale 8.4.3 403 376
Fondo rischi e oneri 8.4.2 90 131
Deb. Vs banche e altre pass. Finanziarie non correnti. 8.4.1 4.696 1.924
Altri debiti non correnti e tributari 8.4.4 47 56
Totale passivita non correnti 5.236 2.487
Altri debiti correnti 8.5.3 1.448 1.451
Debiti commerciali 8.5.2 6.086 2.738
Debiti tributari e previdenziali 8.5.4,3 1.178 165
Debiti verso banche e altre passivita finanziarie 8.5.1 4.051 1.583
Totale passivita correnti 12.763 5.937
TOTALE PASSIVO 17.999 8.424
TOTALE PASSIVO E PATR. NETTO 49.657 37.540

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti
correlate sulla Situazione Patrimoniale — Finanziaria consolidata sono evidenziati nell’apposito

schema di Situazione Patrimoniale — Finanziaria consolidata riportato nella Nota 13.
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CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 30/06/2024
Ricavi e proventi 8.6.1 33974 22.781
Altri ricavi e proventi 8.6.2 272 228
di cui poste non ricorrenti 139 148
Costi per acquisti 87.12 (26.627) (17.702)
Costi per servizi 8.73 (2.300) (1.505)
Costi del personale 874 (950) (847)
Altri costi operativi 875 (106) %4
Margine operativo lordo 4.263 2.861
Ammort. e perdite di valore immobili e altre att.ta materiali 8.8 (626) (628)
Ammort. e perdite di valore attivitd immateriali 8.8 ®) a7
Accantonamenti e svalutazioni 8.8 - B
Risultato operativo 3.629 2.216
Proventi finanziari 89.1 29 27
Oneri finanziari 89.2 (90) (114)
Risultato prima delle imposte da attivita in funzionamento 3.568 2.129
Imposte correnti e differite 8.10 (1.037) (654)
Utile/(perdita) del periodo 2.531 1.475
Utile/(perdita) del periodo del gruppo 2.120 1.208
Utile/(perdita) del periodo di terzi 411 267
Utile netto per azione (in unita di euro) 8.11 0,50 0,29

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (€/000)

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO COMPLESSIVO

Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2025

Utili (perdite) da applicazione IAS che si riverseranno a CE

Utili (perdite) da applicazione IAS che non si riverseranno a CE

30/06/2025

30/06/2024

1.475

12

1.487
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At sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti
correlate sul Conto Economico consolidato sono evidenziati nell’apposito schema di Conto
economico consolidato riportato nella Nota 13.

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di euro) - METODO INDIRETTO 30/06/2025 30/06/2024

Risultato netto prima degli interessi di azionisti terzi

COSTI / RICAVI NON MONETARI

Ammortamenti immobilizzazioni e svalutazioni 8.8 634 645
Accantonamento fondi 42 37
VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fondi per rischi ed oneri 84.2 (43) (35)
Variazione fondi per benefits ai dipendenti 8.4.3 (16) (34)
Variazione rimanenze 82.1 (99) (1.850)
Variazione crediti commerciali 824 (9.519) (7.539)
Variazione altre attivita correnti 824 (134) S
Variazione crediti tributari 826 (676) (6)
Variazione altre passivita correnti 853 21 118
Variazioni debiti commerciali 8.5.2 3.348 3.670
980 618

Variazione debiti tributari 8.5.4

FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE OPERATIVA (2.931) 2.942)

Investimenti netti in immobilizzazioni materiali e immateriali (3.608) (269)

Incrementi)/decrementi altre attivita non correnti

FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE INVESTIMENTI (3.608)

Aumento capitale sociale con sovrapprezzo 83.1 0 (459)
Incremento/(decremento) mezzi patrimoniali 83.1 10 474
Flusso monetario di distribuzione dividendi 83.1 0 (195)
Incrementi/(decrementi) passivita finanziarie correnti 85.1 2.469 3.904
Incrementi/(decrementi) passivita finanziarie non correnti 84.1 2.775 (652)
(Incrementi)/decrementi attivita finanziarie correnti 823 - -

Incrementi)/decrementi attivita finanziarie non correnti
FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMENTO

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA' (1.285)

Disponibilita liquide a inizio esercizio 3.023 1.169

Disponibilita liquide a fine esercizio 1.738 1.030

Totale disponibilita liquide 8.2.2 1.738 1.030

Disponibilita liquide a fine esercizio 1.738 1.030
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Capitale Riserva Altre Utile (Perdita)
Sociale legale riserve del periodo

(importi in migliaia di euro)

Patri io netto ¢ lidato al 31/12/2024 2.375 475 23.767 2.499 29.116
Destinazione risultato - - 2.499 (2.499) -
Altre Variazioni - 10 - 10
Utile (perdita) del periodo - - - 2.531 2.531
Patri io netto ¢ lidato al 30/06/2025 2.375 475 26.276 2.531 31.657
Di cui spettanza del Gruppo 2.375 475 24.528 2.120 29.497
Di cui spettanza di Terzi - 1.748 411 2.159

. Lo Capitale Riserva Altre Riser.va U.tile
(importi in migliaia di euro) Sociale legale riserve atltzgr;i;le (Perd.l.tal) del
/ periodo
Patri io netto ¢ lidato al 31/12/2023 2.375 2 21.448 (1) 2.969 26.793
Destinazione risultato - 14 2.955 - (2.969) -
Altre Variazioni - 459 (445) - 14
Distr. Dividendi (195) (195)
Utile (perdita) del periodo - - - - 1.475 1.475
Patri io netto ¢ lidato al 30/06/2024 2.375 475 23.763 (1) 1.475 28.087
Di cui spettanza del Gruppo 2.375 475 22.345 (1) 1.208 26.402
Di cui spettanza di Terzi - 1.418 267 1.685
21
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

1 STRUTTURA E CONTENUTO

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi
Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’Unione Europea. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting
Standards (“IAS”) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’Interpretation
Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) e ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”). Nella
predisposizione del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato, redatto secondo lo IAS 34 —
Bilanci intermedi, sono applicati gli stessi principi contabili adottati nella redazione del bilancio
individuale della Capogruppo al 31 dicembre 2024 eccezione fatta per i nuovi standard ed
interpretazioni in vigore a partire dal 1° gennaio 2025. I nuovi standard che hanno eventualmente
determinato dal corrente semestre una modifica nei criteri contabili del gruppo sono descritti nel
paragrafo 4.

Si evidenzia che il bilancio consolidato semestrale abbreviato non include tutte le informazioni e le
note richieste nel bilancio annuale e, come tale, deve essere letto unitamente al bilancio individuale
della Capogruppo al 31 dicembre 2024.

Si evidenzia inoltre che i contenuti informativi del presente bilancio consolidato semestrale
abbreviato non sono assimilabili a quelli di un bilancio completo redatto ai sensi dello IAS 1, con
particolare riferimento alle minori informazioni fornite in merito alle attivita e passivita finanziarie.

La data di riferimento del bilancio consolidato semestrale abbreviato coincide con la data di chiusura
del primo semestre 2025 dell’impresa Capogruppo e delle imprese controllate.

Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

- Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
- Conto Economico per natura;
- Rendiconto Finanziario metodo indiretto.

Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

La valuta funzionale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato ¢ 1’euro. I prospetti
e le tabelle contenuti nelle presenti note esplicative sono esposti in migliaia di euro.

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato ¢ stato predisposto utilizzando i principi e
criteri di valutazione di seguito illustrati.

2 AREA DI CONSOLIDAMENTO

Met.Extra Group S.p.A., a far data dall’ 11 febbraio 2023, detiene una sola partecipazione di controllo
nella societa Met.Extra S.p.A. come riportato nello schema seguente:
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MET.EXTRA GROUP S.P.A

85%

MET.EXTRAS.P.A

Le societa controllate sono le imprese in cui il Gruppo ha il potere di determinare le scelte
amministrative e gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controllo quando il Gruppo detiene
piu della meta dei diritti di voto, o esercita una influenza dominante nelle scelte societarie ed operative
delle stesse.

Le Societa comprese nell'area di consolidamento sono dunque le seguenti:

Part. Part.

SOCIETA' SEDE LEGALE . ) TOTALE
Diretta Indiretta
Met.Extra Group S.p.A. Milano, Via Rugabella 17 CONTROLLANTE
Met.Extra S.p.A Pregnana M.se, Via ai Laboratori Olivetti 49/51 85% 0% 85%

3 CRITERI E TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento ¢ effettuato con il metodo dell'integrazione globale che consiste nel recepire tutte
le poste dell'attivo e del passivo nella loro interezza. I principali criteri di consolidamento adottati per
I’applicazione di tale metodo sono i seguenti:

- le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo ¢ effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo ¢ trasferito al
di fuori del Gruppo;

- qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare
1 criteri contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

- le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo
dell’integrazione globale sono assunti integralmente nel bilancio consolidato; il valore
contabile delle partecipazioni ¢ eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio
netto delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo
patrimoniale il loro valore corrente alla data di acquisizione del controllo. L’eventuale
differenza residua, se positiva, ¢ iscritta alla voce dell’attivo “Avviamento”, a meno che esso
debba essere in tutto o in parte imputato a conto economico.
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- 1 saldi dei crediti e dei debiti, nonché gli effetti economici delle operazioni economiche
infragruppo sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consolidato non risultano iscritti
utili o perdite non ancora realizzati all’esterno del Gruppo. Le quote di patrimonio netto ed i
risultati di periodo dei soci di minoranza sono esposti separatamente nel patrimonio netto e
nel conto economico consolidati.

4 PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2025 sono stati applicati
gli stessi principi contabili adottati nella redazione del bilancio della Capogruppo al 31 dicembre
2024, a cui si rinvia, ad eccezione di quanto riportato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti
ed interpretazioni applicabili/applicati dal 1° gennaio 2025”.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato ¢ stato inoltre predisposto in conformita ai
provvedimenti adottati dalla CONSOB in materia di schemi di bilancio, in applicazione dell’art. 9 del
D.Lgs. 38/2005 e delle altre norme e disposizioni CONSOB in materia di bilancio.

I1 bilancio ¢ stato redatto nel presupposto della continuita aziendale.

La redazione del Bilancio consolidato semestrale abbreviato e delle relative note esplicative in
applicazione degli IFRS richiede da parte degli Amministratori I’ effettuazione di stime e di assunzioni
che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita della relazione
semestrale e sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del 30 giugno 2025.

Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte degli
Amministratori stessi, dovessero differire dalle circostanze effettive, saranno modificate in modo
appropriato nel periodo in cui le circostanze stesse variano. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente nel Conto Economico o
nel Patrimonio netto.

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelli piu complessi, quali la
determinazione di eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmente effettuati in
modo completo solo in sede di redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le
informazioni eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che
richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

Con riferimento al test di impairment effettuato in sede di predisposizione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2024, si segnala che le verifiche svolte non avevano condotto ad alcuna svalutazione.
Sulla base dell’esito del test di cui sopra, e dell’andamento del gruppo nel corso del primo semestre
2025, gli amministratori ritengono che non sussistano elementi che possano far presupporre criticita
in merito alla recuperabilita del valore dell’avviamento iscritto a bilancio.

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dell’ammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui le differenze
temporanee si riverseranno. Le attivitd per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la
ragionevole certezza della generazione, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee
deducibili a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non
inferiore all’ammontare delle differenze da annullare.
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La pubblicazione della presente relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2025, sottoposta a
revisione contabile limitata da parte di BDO Italia S.p.A., ¢ stata autorizzata con delibera del

Consiglio di Amministrazione del 29 settembre

5 Principi contabili, e mendamenti
applicabili/applicati dal 1.1.2025

2025.

ed interpretazioni IFRS omologati o

5.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio

2025

Data entrata in vigore

Nuovo principio
contabile/emendamento

Data Del Regolamento
omologazione UE (data
pubblicazione GUUE)

1° gennaio 2025

Impossibilita di cambio (Modifiche
allo IAS 21)

13 Nov 2024 (EU) 2024/2862

Con Regolamento (UE) n.2024/2862 del 13 novembre 2024, la Commissione Europea ha omologato
(“endorsed”) la modifica di regolamento per quanto riguarda lo IAS 21 The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”. Il documento richiede ad un’entita di applicare
una metodologia in maniera coerente al fine di verificare se una valuta pud essere convertita in
un’altra e, quando cid non ¢ possibile, come determinare il tasso di cambio da utilizzare e

I’informativa da fornire in nota integrativa.

Gli emendamenti e le modifiche di cui sopra non hanno un impatto né sul bilancio, né

nell’informativa.

5.1.2 Principi contabili internazionali e / o interpretazioni emessi ma non ancora entrati

in vigore ¢/o0 non omologati

I seguenti emendamenti non sono ancora stati omologati:

Principio, emendamento o interpretazione

Status

IFRS 19 Controllate senza responsabilita
pubblica: Informativa

Entrata in vigore dello IASB: 1° gennaio 2027 Data di

omologazione UE: da verificare

IFRS 18 Presentazione e informativa nel bilancio

Entrata in vigore dello IASB: 1° gennaio 2027 Data di

omologazione UE: da verificare

Emendamento all'IFRS 9 e all'lFRS 7 Contratti

relativi alla fornitura di energia elettrica
dipendenti dalla natura

Entrata in vigore (IASB): 1° gennaio 2026 Data di
omologazione UE: da verificare

Emendamento all'TFRS 9 Modifiche alla
classificazione e alla valutazione degli strumenti

finanziari

Entrata in vigore (IASB): 1° gennaio 2026 Data di
omologazione UE: da verificare

Emendamento all'lFRS 7 Classificazione e
valutazione degli strumenti finanziari

Entrata in vigore (IASB): 1° gennaio 2026 Data di
omologazione UE: da verificare

Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2025

25



MET.EXTRA GROUP S.p.A.

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni ¢ stato adottato dal gruppo in via anticipata. Il Gruppo ha in
corso la valutazione dell’impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle
analisi, non si attendono impatti significativi.

6 GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

I principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Met.Extra sono i seguenti:

6.1 RISCHI DI MERCATO

Il rischio di mercato cui il Gruppo ¢ esposto ¢ rappresentato principalmente dal rischio di fluttuazione
del prezzo del nichel influenzando sia la disponibilita del prodotto che la marginalita delle vendite.

Il rischio viene mitigato dal Gruppo mediante una verifica costante di tale andamento al fine di
garantire sempre adeguati livelli di marginalita sulle vendite.

6.2  RISCHI FINANZIARI

6.2.1 Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

Come di consueto il Gruppo verifica costantemente lo stato dell’esigibilita dei crediti mediante una
seria e concreta ricognizione dei crediti mettendo in pratica la procedura tesa al recupero degli
eventuali crediti scaduti.

Il valore dei crediti viene monitorato costantemente nel corso dell’esercizio in modo tale che
I’ammontare esprima sempre il valore di presumibile realizzo, anche per il tramite di fondi
rettificativi.

6.2.2 Rischio di liquidita

I1 rischio di liquidita ¢ relativo alla capacita da parte del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti
dalle passivita finanziarie assunte. Il Gruppo ¢ stato in grado di generare un livello di liquidita
adeguato agli obiettivi di business, consentendo di mantenere un equilibrio in termini di durata e
composizione del debito.

In ogni caso il rischio di liquidita originato dalla normale operativita ¢ mantenuto ad un livello basso
attraverso la gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo della disponibilita
di fondi ottenibili mediante linee di credito.

6.2.3 Rischio di tasso di interesse
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I1 Gruppo ¢ moderatamente esposto ai potenziali rischi derivanti dalla variazione dei tassi di interesse
su mutui a tasso variabile.

A tutela del rischio derivante dall’incremento dei tassi di interesse bancari sui mutui ¢ stato
sottoscritto un contratto di interest rate swap a copertura della variazione dei tassi di interesse con la
banca BPM il cui valore Mark to Market alla data del 30 giugno 2025 ¢ negativo per euro 3 migliaia.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

In base a quanto richiesto dall” IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente
informativa.

11 fair value delle attivita e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari non si discosta
dai valori iscritti in bilancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso societa correlate non si discosta dai valori
iscritti in bilancio, in quanto ¢ stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value,
I’'IFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la
significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti
livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;

Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori al 30 giugno 2025, la seguente tabella mostra la gerarchia del fair value
per le attivita e passivita del Gruppo che sono valutate al fair value:

Livelli di gerarchia o di

Valori rilevati in bilancio -
fair value

Categorie Valore di

in migliaia di euro IFRS 9 bilancio Fair Value
al
30.06.2025 Fair value rilevato | Fair Value rilevato 00 21202;
Costo @ @ Livello | Livello | Livello [Raiatates
ammortizzato | conto economico | conto economico 1 2 3
complessivo separato
ATTIVITA
Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato AC 19.093 19.093 19.093
Attivita correnti
Cassa e .altre disponibilita liquide 1737 1737
equivalenti
Crediti commerciali 12.690 12.690
Crediti verso altri 4.666 4.666
Attivita finanziarie valutate al fair
value attraverso il conto economico
separato
FVTPL 306 | — — 306 306 306
Attivita non correnti 306
Totale 19.399 19.093 306 306 19.399
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Valori rilevati in bilancio Livelli (‘il.gcrarchia odi
Cat . O fair value
e ategorie alore di eV
(in migliaia di euro) IFRS 9 bilancio Fair Value
al - - - "
30.06.2025 Fair value rilevato | Fair Value rilevato 00 zlzozs
Costo a a Livello | Livello | Livello S
ammortizzato | conto economico | conto economico 1 2 3
complessivo separato
PASSIVITA
Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato AC 17.997 17.997 17.997
Passivita non correnti
Deb1F1 finanziari a medio lungo 4,693 4693
termine
Passivita correnti
Debiti finanziari a breve termine 4.052 4.052
Deb{tl ‘c‘ommerqah, vari e altre 9252 9252
passivita correnti
Derivati di copertura FVTOCI 3 3 3 — 3 3
Derivati di copertura 3 3 — 3 —
Totale 18.000 18.000 3 0 0 3 0 18.000

6.2.4 Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per il Gruppo il rischio legato al decremento dei flussi finanziari deve considerarsi di bassa entita.

Si segnala inoltre che non sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che
per le attivita commerciali correnti, stante comunque il gradimento degli istituti bancari ad estendere,
quando necessario, gli affidamenti in essere. Il costante incremento delle performances aziendali
permette al Gruppo di godere di un ottimo rating bancario.

6.2.5 Rischi legati al contenzioso

I1 Gruppo, con I’assistenza dei propri legali, gestisce e monitora costantemente tutte le controversie
in corso e, sulla base del prevedibile esito delle stesse, procede, laddove necessario, al prudenziale
stanziamento di appositi fondi rischi.

7 INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il Gruppo ha identificato i settori operativi sulla base di due aree di business che rappresentano le
componenti organizzative attraverso le quali viene gestito e monitorato il business, ossia, come
previsto da IFRS 8, “un componente i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto
livello decisionale operativo dell’entita ai fini dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da
allocare al settore e della valutazione dei risultati”.

I segmenti individuati sono Shredding e Blend, che rappresentano il modello di business del Gruppo:
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CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) 30/06/2025  Linea Blend shl;::;ﬁ?ng 30/06/2024  Linea Blend shl;::;ﬁ?ng

Ricavi ¢ proventi 33.974 31.815 2.159 22781 21.175 1.606

Altri ricavi ¢ proventi 272 263 9 228 212 16
di cui poste non ricorrenti

Costi per acquisti (26.627) (25.868) (759) (17.702) (17.275) (427

Costi per servizi (2.300) (1.817) (483) (1.505) (1.203) (302)

Costi del personale (950) (890) (60) (847) (804) (43)

Altri costi operativi (106) (106) (94) (94)

Margine operativo lordo 4.263 3.397 866 2.861 2.011 850

Risultato operativo lordo (% su ricavi) 12,5% 10,7% 40,1% 12,6% 9,5% 52,9%

Ammort. e perdite di valore immobili e altre att.ta materiali (626) (628)

Ammort. e perdite di valore attivita immateriali 8) (17)

Accantonamenti e svalutazioni . .

Rettifiche di valore di partecipazioni B )

Risultato operativo 3.629 2.216

Proventi finanziari 2 27

Oneri finanziari (90) (114)

Risultato prima delle imposte da attivita in

funzi to 3.568 2.129

Imposte correnti e differite (1.037) (654)

Risultato netto da attivita di funzionamento 2.531 1.475

L’andamento delle due linee di business del Gruppo Met.Extra Group nel primo semestre 2025
rispetto all’esercizio precedente riflette quanto gia riferito in precedenza relativamente all’andamento
del Gruppo. Sul mercato italiano le vendite sono diminuite del 27% mentre sui mercati esteri sono
aumentate del 138%.

Il risultato operativo lordo del segmento Shredding del primo semestre 2025 ammonta ad euro 866
migliaia (euro 850 migliaia nel 2024) con un incremento del 2% circa rispetto al 2024, mentre il
risultato operativo lordo del segmento Blend ammonta ad euro 3.397 migliaia (euro 2.011 migliaia
nel 2024) con un incremento del 69% circa rispetto al 2024.

8 COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI

8.1 Attivo Non Corrente

8.1.1. Attivita Immateriali

Si evidenzia di seguito il prospetto riportante per ciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti
ammortamenti, i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Saldo Saldo
31.12.2024 Increm. Decrem. Ammortamento Altro 30.06.2025

Attivita Immateriali (€/1000)
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Diritti di brevetto industriale 1 2 (2) 1
Concessioni, licenze e marchi - - _

Awviamento 15.883 15.883
Altre immobilizzazioni immateriali 16 (5) 11

Immobilizzazioni in corso - -

TOTALE 15.900 2 - ) - 15.895

Con riferimento alla voce Avviamento, non sono stati riscontrati indicatori di perdite di valore che
abbiano richiesto 1’aggiornamento del test di impairment effettuato al 31 dicembre 2024.

8.1.2. Immobili, Impianti e Macchinari

Si evidenziano di seguito i1 prospetti riportanti per ciascuna voce la movimentazione delle
immobilizzazioni materiali.

Immobili, impianti e macchinari -

i\g::)eoo) 31‘5121232 4 Incrementi Decrementi Ammortamento 3 0%223 25

Terreni e fabbricati 70 - - (18) 52
Investimenti immobiliari 306 - - - 306
Impianti e macchinari 839 - - (46) 793
Attrezzature industriali e commerciali 263 5 - (35) 233
Altri beni 180 253 - (46) 387
Diritti d'uso 2.531 21 (27) (482) 2.043
Immobilizzazioni in corso 2431 3.355 - - 5.786
TOTALE 6.620 3.634 27) (627) 9.600

Immobili, impianti e macchinari - Costo storico Saldo Incrementi Decrementi

(€/1000) 31.12.2024 30.06.2025
Terreni e fabbricati 387 387
Investimenti immobiliari 306 306
Impianti e macchinari 1.386 - - 1.386
Attrezzature industriali e commerciali 689 5 - 694
Altri beni 517 253 - 770
Diritti d'uso 7.376 21 (89) 7.308
Immobilizzazioni in corso 2431 3.355 - 5.786
TOTALE 13.092 3.892 (89) 16.637

I principali incrementi avvenuti nel semestre si riferiscono in particolare alla controllata Met.Extra
S.p.A. che nel periodo in questione ha incrementato per euro 253 migliaia circa la categoria
attrezzature industriali e commerciali per I’acquisto di mezzi industriali, per euro 21 migliaia circa la
categoria dei diritti d’uso per I’acquisto di nuove autovetture e per euro 3.355 migliaia la categoria
delle immobilizzazioni in corso relative alla capitalizzazione dei costi sostenuti nel primo semestre
per il nuovo sito di Novara.
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Immobili, impianti e macchinari - Fondo Amm.to Saldo Ammortamento Utilizzi Saldo
(€/1000) 31.12.2024 30.06.2025
Terreni e fabbricati (318) (18) (336)
Impianti e macchinari (548) (46) - - (594)
Attrezzature industriali e commerciali (426) (35) - - (461)
Altri beni (337) (46) - - (383)
Diritti d'uso (4.845) (482) 62 (5.265)
TOTALE (6.474) (627) 62 - (7.039)

8.1.3. Attivita finanziarie non correnti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Cauzioni attive 122 122 0

Attivita finanziarie non correnti 122 122 0

La voce include depositi cauzionali, pari a euro 122 migliaia, che si riferiscono principalmente alle
somme versate alla sottoscrizione dei contratti di locazione stipulati con la societa Amiral S.r.l. per
quanto riguarda la sede di Pregnana Milanese e la societa Mercitalia Logistics S.p.A. per quanto
riguarda gli uffici di Novara.

8.1.4. Imposte Anticipate

(€/1000) 5 151*‘2";‘{’]2 . Tncrem, Decrem, 30.%“6"‘;‘(’)2 .
Accantonamento fondo svalutazione crediti 2 2
Accantonamento rischi contenziosi legali 42 42
Fondo TFR 11 “) 7
Su effetti di consolidamento 16 (5) 11
Interessi passivi indeducibili 96 96
Accantonamento fondo per svalutazione imm. Materiali 13 13
Costi di manutenzione 1 3 - 4
Compensi amministratori (11) ) (12)
Perdite fiscali es. precedenti 10 (10) -
TOTALE 180 3 ) (11) 163

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dell’ammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui le differenze
temporanee si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza della
generazione, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle
quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare
delle differenze da annullare.
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Le imposte anticipate relative al TFR derivano dalle differenze di valutazione previste dagli [AS/IFRS
rispetto alla normativa civilistica e fiscale di riferimento.

8.2 Attivo Corrente

8.2.1 Rimanenze

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Prodotti finiti € merci 4.878 4.779 99
Macchinari destinati alla vendita 69 69 -
Totale Rimanenze 4.947 4.848 99

8.2.2 Cassa e Mezzi Equivalenti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Depositi bancari e postali 1.737 3.022 (1.285)
Denaro e valore in cassa 1 1 -
Totale disponibilita liquide 1.738 3.023 (1.285)

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I’esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
del periodo. Per I’evoluzione della cassa e delle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario
del primo semestre dell’esercizio e a quanto segnalato nella Relazione sulla gestione.

8.2.3 Crediti Commerciali

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Crediti verso clienti 12.171 3.160 9.011
Altri crediti (s.b.f.) 560 121 439
Fatture da emettere 67 - 67
Fondo svalutazione crediti (108) (108) -
Note di credito da emettere ) 3) 3
Totale crediti commerciali 12.690 3.170 9.520

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione
crediti, stimati dal management del Gruppo sulla base dell’anzianita dei crediti, della valutazione
dell’esigibilita degli stessi e considerando anche 1’esperienza storica e le previsioni circa
I’inesigibilita futura anche per quella parte dei crediti che alla data di bilancio risulta esigibile. Per il
dettaglio delle variazioni si rimanda a quanto riportato nella relazione sulla gestione al bilancio
consolidato semestrale abbreviato (si rimanda al paragrafo 1.6). Si precisa comunque che il forte
incremento dei crediti commerciali ¢ attribuibile ai maggiori volumi di fatturato realizzati nel periodo.

Di seguito si riporta la ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Italia 4.440 2.999 1.441
Europa 8.250 171 8.079
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Totale crediti commerciali 12.690 3.170 9.520

8.2.4 Altre Attivita Correnti

\

La voce “Altre attivita correnti” ¢ dettagliata nella tabella che segue:

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Anticipi

nticipi 2.641 2.663 (22)
Crediti Itri

rediti verso altri 118 126 8)
Ratei e Ri ti attivi

atei e Risconti attivi 345 165 180
Totale Alt ttivita ti

otale Altre attivita correnti 3.104 2.954 150

La voce Anticipi include crediti verso la societa Amiral S.r.l. (controllante di Kyklos S.p.A.) per
complessivi euro 1.793 migliaia, relativi alle somme anticipate dal Gruppo per [’acquisto
dell’immobile di Pregnana, immobile vincolato al rilascio di tutte le autorizzazioni e concessioni
necessarie per lo svolgimento dell’attivita caratteristica. La parte residua, pari ad euro 848 migliaia,
si riferisce ad anticipi per [’acquisto di un nuovo impianto.

8.2.5 Crediti tributari

I crediti tributari sono rappresentati dalle seguenti componenti:

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Crediti di imposta 4.0

169 156 13

Altri iti tri i
tri crediti tributari 1230 566 664
Totale crediti tributari 1.399 722 677

8.3 Patrimonio Netto

8.3.1 Patrimonio Netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto del Gruppo e di terzi sono di seguito riportate:

Riserva Utile
attuariale (Perdita) del
IAS 19 periodo

Capitale Riserva Altre
Sociale legale riserve

(importi in migliaia di euro)

Patri io netto ¢ lidato al 31/12/2024 2.375 475 23.767 - 2.499 29.116
Destinazione risultato - - 2.499 - (2.499) -
Altre Variazioni - 10 - 10

Distr. Dividendi -

Utile (perdita) del periodo - - - - 2.531 2.531
Patri io netto ¢ lidato al 30/06/2025 2.375 475 26.276 - 2.531 31.657
Di cui spettanza del Gruppo 2.375 475 24.528 - 2.120 29.497
Di cui spettanza di Terzi - 1.748 411 2.159
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Il capitale Sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta ad euro 2.375 mila ed ¢ rappresentato
dan. 4.214.142 azioni ordinarie della Capogruppo prive del valore nominale.

8.4 Passivo non corrente

8.4.1 Passivita finanziarie non correnti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Strumenti fin. Derivati passivi

3 6 3)
Mutui passivi 3.591 462 3.129
Pass.fin.rie non correnti per diritti d'uso 1.102 1.456 (354)
Passivita finanziarie non correnti 4.696 1.924 2.772

I debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi
contratti dalle societa del Gruppo.

I debiti per diritti d’uso non correnti rappresentano 1’'importo attualizzato scadente oltre 1’anno dei
contratti di locazione in essere al 30.06.2025 ai sensi dell’IFRS16.

Di seguito si riporta la ripartizione al 30.06.2025 dell’indebitamento bancario suddiviso per societa e
per scadenza. E’ utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno sono classificati nella voce
“Passivita finanziarie correnti” (si rimanda al paragrafo 8.5.1)

Indebitamento finanziario (importi in migliaia di euro) Saldo 30/06/2025 Scadenza entro 12 mesi Scadenza oltre 12 mesi
Met.Extra Group S.p.A 89 89 -
Met.Extra S.p.A. 4.645 1.054 3.591
Totale debiti vs banche e altri fin.ri 4.734 1.143 3.591
Met.Extra Group S.p.A - - -
Met.Extra S.p.A. 1.995 893 1.102
Totale Debiti Diritti d'uso 1.995 893 1.102
Totale 6.729 2.036 4.693

Secondo il richiamo di attenzione n.5/21 del 29 aprile 2021 da parte della CONSOB e in conformita
con I’aggiornamento dell’ESMA in riferimento alle “Raccomandazioni per I’attuazione uniforme del
regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la Posizione
finanziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2025 ¢ la seguente:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Note . A P e Ty O F 30/06/2025 31/12/2024
(importi in migliaia di euro)

A. | Disponibilita liquide 1.735 3.023

B. | Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 3 -

C. | Altre attivita finanziarie correnti - -

D. | Liquidita (A) + (B) + (C) 1.738 3.023

1 E. | Debito finanziario corrente 2.015 54
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F. | Parte corrente del debito finanziario non corrente 2.037 1.529
G. | Indebitamento finanziario corrente (E + F) 4.052 1.583
H. | Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 2.314 (1.440)
2 I. | Debito finanziario non corrente 4.693 1.918
J. | Strumenti di debito - -
K. | Debiti commerciali e altri debiti non correnti 3 6
L. | Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 4.696 1.924
M. | Totale indebitamento finanziario (H + L) 7.010 484
1) Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie correnti (Banche c/c passivi per euro
514 migliaia, Anticipo fatture per euro 1.501 migliaia).
2) Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie non correnti (Debito finanziario non

corrente per euro 3.591 migliaia e Debiti finanziari per diritti d’uso euro 1.102 migliaia).
L’incremento rispetto al periodo precedente ¢ principalmente riconducibile alla stipula, nel
corso del semestre, di due contratti di finanziamento:

Sparkasse, per un importo complessivo di euro 2.000 migliaia, della durata di 7 anni, di cui 2
in pre-ammortamento, con rimborso tramite rate trimestrali;

BPM, per un importo complessivo di euro 2.000 migliaia, della durata di 5 anni, anch’esso
con rimborso a rate trimestrali.

Si precisa che su tutti i finanziamenti in essere non sono previsti covenants da rispettare.

8.4.2 Fondi per rischi e oneri non correnti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione
Fondi rischi diversi e contenziosi legali 90 131 @1
Fondo per rischi ed oneri non correnti 90 131 @1

I fondi rischi ed oneri sono costituiti prevalentemente da:

Fondo rischi imposte / tasse per contenziosi legati alla regolarizzazione della TARI di
Pregnana Milanese pari a euro 73 migliaia (I’importo si riferisce alla somma degli avvisi di
pagamento relativi ai periodi dal 2010 al 2023).

Fondo rischi per cause passive pari a euro 17 migliaia. L importo si riferisce ad una passivita
potenziale, relativamente a una vertenza insorta fra I’Emittente e il precedente Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato.

In particolare, a seguito della revoca del medesimo dalla carica di Presidente e AD, deliberata
dal CdA dell’Emittente del 18 dicembre 2023 per una serie di condotte ritenute incompatibili
con la prosecuzione del rapporto, I’ex Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
notificato in data 3 settembre 2024 alla societa (nonché alla societa controllata Met.Extra
S.p.A.), un atto di citazione con il quale ha chiesto di condannare Met.Extra Group al
pagamento dell’importo di euro 18.186,72, oltre accessori di legge, rivalutazione e interessi,
per presunta illegittimita della revoca dell’attore dalla carica di Presidente e Amministratore

Delegato della predetta societa, nonché di condannarla (in solido con I’altra convenuta nonché
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controllata Met.Extra S.p.A.) al risarcimento di presunti danni morali e di immagine, indicati
nella misura di euro 100.000,00, oltre rivalutazione e interessi.

L’Emittente si ¢ costituita in tale giudizio con comparsa di costituzione in data 30 ottobre
2024, con la quale ha chiesto, in via principale, il rigetto di tutte le domande avversarie; in
subordine, nella denegata e non creduta ipotesi in cui la revoca dell’ex Presidente fosse
ritenuta priva di giusta causa, di limitare comunque il risarcimento dovuto in favore dell’attore
al solo importo di euro 13.128,23 relativo ai compensi che lo stesso avrebbe maturato quale
Presidente e AD fino alla naturale scadenza dell’incarico, e dunque con esclusione della
condanna al pagamento dell’importo corrispondente ai compensi che 1’ex Presidente avrebbe
maturato quale Consigliere, essendo stato il medesimo a rinunciare a tale carica.

Per quanto riguarda la controllata Met.Extra S.p.A. si ritiene remoto il rischio di soccombenza
relativo al pagamento dell’importo di euro 48.887.,67, oltre accessori di legge, rivalutazione e
interessi, per presunta illegittimita della revoca dell’attore dalla carica di amministratore e
Presidente del C.d.A. della predetta societa in quanto la revoca ¢ stata predisposta a seguito
della comunicazione delle dimissioni dello stesso dal C.d.A. dell’Emittente.

A seguito del deposito delle rispettive memorie ex art. 171 ter c.p.c. di entrambe le societa,
nelle quali sono state tra I’altro svolte dalle parti le rispettive istanze istruttorie, si € svolta il
18 febbraio 2025 la prima udienza, nella quale il Giudice ha invitato le parti ad addivenire a
una soluzione conciliativa. La causa ¢ stata rinviata inizialmente al 18 marzo 2025 dove a
seguito della mancata accettazione della proposta conciliativa da parte dell’ex Presidente, il
Giudice ha rinviato I’udienza al giorno 12 maggio 2026.

La riduzione rispetto al periodo precedente ¢ dovuta alla definizione della controversia con 1’ex
dipendente dell’Emittente, conclusasi il 15/05/2025 mediante verbale di conciliazione redatto dal
Tribunale di Milano.

8.4.3 Passivita per benefici a dipendenti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Fondo tfr dipendenti 403 376 27

Fondi per benefici a dipendenti 403 376 27

La voce si riferisce ai TFR accantonati dalle societa incluse nel bilancio consolidato. Il debito TFR ¢
stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per personale
dipendente e corrisponde all’effettivo impegno delle societa nei confronti dei singoli dipendenti alla
data di chiusura del bilancio. La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell’entrata
in vigore del nuovo sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinato il TFR che
matura dal 1° gennaio 2007, alla societa. L importo relativo al TFR dipendenti ¢ quindi al netto delle
somme liquidate durante il semestre e destinate al fondo di previdenza. Sull’importo risultante ¢ stata
effettuata una valutazione secondo IAS 19.
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8.4.4 Altri debiti non correnti e tributari

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Altri debiti non correnti e tributari

Tot. Altri debiti non correnti e tributari
47 56 ()]

8.5 Passivita correnti

8.5.1 Passivita finanziarie correnti

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Debiti verso banche per mutui e fin.

1.144 540 604
Debiti verso banche per conti correnti
2.015 54 1.961
Pass.fin.rie correnti per diritti d'uso
893 989 (96)
Tot. Passivita fin.rie correnti
4.052 1.583 2.469

La voce “Debiti verso banche per conti correnti” pari a euro 2.015 migliaia ¢ costituita per euro 1.997
migliaia da partite transitorie. La variazione rispetto al periodo precedente di euro 1.961 migliaia ¢
rappresentata dall’utilizzo delle linee di credito concesse dalle banche.

La voce “Debiti verso banche per mutui e fin” rappresenta la quota dell’indebitamento relativa a
finanziamenti e rate di mutui da rimborsare entro I’esercizio successivo (si rimanda alla tabella di
dettaglio al paragrafo 8.4.1).

8.5.2 Debiti commerciali

I debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Debiti verso Fornitori

4313 2.326 1.987

F .
atture da ricevere 773 A2 1361
Totale debiti commerciali 6.086 2.738 3.348

Per le variazioni si rimanda a quanto riportato nella relazione sulla gestione al bilancio consolidato
semestrale abbreviato (si rimanda al paragrafo 1.6).

Nella tabella seguente si riporta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Italia 5.860 2.738 3.122

Europa 226 - 226

Totale debiti commerciali 6.086 2.738 3.348
8.5.3 Altre passivita correnti

37

Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2025



MET.EXTRA GROUP S.p.A.

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Debiti per salari e stipendi

200 154 46
Debiti verso istituti previdenziali 102 78 24
Debiti verso imprese collegate _ 66 (66)
Debiti verso amministratori e collaboratori 29 15 14
Altrl. deb.m ver.so ter.21. 68 31 37
Ratei e risconti passivi 1.152 1.185 (33)
Tot. altre passivita correnti 1.551 1.529 22

854 Debiti tributari

€/1000 30.06.2025 31.12.2024 Variazione

Imposte sul reddito

1.023 - 1.023
Debiti per ritenute 33 67 (34)
Altri debiti correnti e tributari 20 20 -
Totale debiti tributari 1076 87 989

La variazione ¢ determinata dall’accantonamento delle imposte sul risultato del periodo.

8.6 Ricavi

8.6.1 Ricavi Netti

Incidenza
€/1000 30.06.2025 30.06.2024 2025 2024
RICAVI LINEA BLEND 31.815 21.175 50% 94% 93%
RICAVI LINEA SHREDDING 2.159 1.606 34% 6% 7%
RICAVI DELLE VENDITE 33.974 22.781 49% 100% 100%

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per area di attivita e mercato

geografico:
Ricavi linea per area geografica Incidenza
30.06.2025 30.06.2024 Variazione
€/1000 2025 2024

Italia 6.733 10.625 (3.892)  -37% 20% 47%
Europa 25.082 10.550 14.532  138% 74% 46%
Totale Linea Blend 31.815 21.175 10.640 50% 94% 93%
Italia 2.159 1.606 553 34% 6% 7%
Europa - - -

Totale Linea Shredding 2.159 1.606 553 34% 6% 7%
Totale ricavi delle vendite 33.974 22.781 11.193 49% 100% 100%

Come gia descritto in precedenza, I’attivita del Gruppo si articola in due linee di business, Blend e
Shredding.

Al 30 giugno 2025 la linea di business blend rappresenta il 94% (93% circa nel 2024).
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La linea di business Shredding rappresenta il 6% (7% circa nel 2024) del fatturato.

8.6.2 Altri ricavi

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Rimborsi e recupero spese

33 41 ®)
Sopravvenienze attive 6 27 @)
Altri ricavi e proventi 3 161 7
Totale altri ricavi 272 229 43
8.7 Costi operativi
8.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Costi acquisto P.F.

26.022 18.843 7.179
Costi materie prime e semil. 683 632 1
Costi materiali di consumo 21 27 ©6)
Totale acquisti 26.726 19.552 7.174

\

L’aumento dei costi di acquisto ¢ correlato ai maggiori volumi di attivita rispetto al semestre
precedente.

8.7.2 Variazione delle rimanenze

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Var. delle rimanenze prodotti finiti

99 1.850 (1.751)
Variazione rimanenze 99 1.850 (1.751)

8.7.3 Costi per servizi
€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Produzi logisti

roduzione € logistica 1.401 732 669
Costi servizi generali 188 156 32
Costi manutenzione 132 83 49
Organi sociali 158 138 20
Marketing e costi di pubblicita 7 1 [3
Costi 1

osti per consulenza 302 357 (55)
Costi commerciali e costi rete commerciale 9 6 3
Costi finanziari 103 31 72
Total ti izi

otale costi per servizi 2.300 1.504 796
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L’incremento della voce “Produzione e logistica”, ¢ legato alle prestazioni attinenti al servizio di
ritiro, trasporto e trattamento con recupero di ceneri pesanti e scorie prodotte dagli impianti di
termovalorizzazione.

8.74 Costi del personale

La composizione del costo del personale ¢ rappresentata nella tabella seguente:

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Salari e stipendi

653 586 67
Oneri sociali 194 179 15
Trattamento di fine rapporto 0 37 5
Altri costi del personale 61 45 16
Totale costi del Personale 950 847 103

La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita
aggiuntive, nonché i connessi oneri previdenziali, oltre all’accantonamento per il trattamento di fine
rapporto e gli altri costi previsti contrattualmente.

La ripartizione del numero di dipendenti per categoria ¢ evidenziata nel seguente prospetto:

Unita 30.06.2025 30.06.2024 Variazione
Quadri 3 3 -
Impiegati 8 8 -
Operai 13 10 3
Totale 24 21 3

Al 30 giugno 2025 il numero di dipendenti in forza ¢ pari a 24 unita.

8.7.5 Altri costi operativi

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Oneri tributari diversi

28 23 5
Altri costi 73 7 7
Totale altri costi operativi 106 94 12

8.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Ammortamento su Imm. Immateriali

8 17 9)
Ammortamento su Imm. Materiali 145 135 10
Ammortamento diritti d'uso 482 494 (12)
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 635 646 a1
8.9 GESTIONE FINANZIARIA
40

Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2025



MET.EXTRA GROUP S.p.A.

8.9.1 Proventi finanziari

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Interessi attivi

4 2 2
Altri proventi finanziari 25 25 _
Totale proventi finanziari 29 27 2

8.9.2 Costi finanziari

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Interessi passivi

89 113 24)
Altri oneri finanziari 2 2 -
Totale oneri finanziari 91 115 24)

8.10 IMPOSTE SUL REDDITO

€/1000 30.06.2025 30.06.2024 Variazione

Imposte dirette sul reddito di impresa

1.023 644 379
Imposte anticipate 12 8) 20
Imposte dell'esercizio precedente _ 19 (19)
Totale imposte 1.035 655 380

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e sono state determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti.

8.11 UTILE PER AZIONE

L’utile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico di Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante il semestre. Nel calcolo dell’utile diluito per azione, la media
ponderata delle azioni in circolazione considera la conversione di tutti gli eventuali strumenti aventi
effetto diluitivo.

I1 calcolo dell’utile base per azione risulta dalla seguente tabella:

€/1000 30/06/2025 30/06/2024

Utile di Gruppo dell'esercizio

2.120 1.208
Numero medio azioni in circolazione
4214 4214
Utile b i
ile base per azione 0.50 0.29
Utile diluito per azione
0,50 0,29

9 ALTRE INFORMAZIONI

41

Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2025



MET.EXTRA GROUP S.p.A.

Ai sensi di legge si evidenziano al 30 giugno 2025 i compensi complessivi spettanti agli
Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali, nonché alla societa di revisione:

- Amministratori: euro 95 migliaia
- Collegio sindacale: euro 38 migliaia
- Societa di revisione: euro 35 migliaia

10 EVENTI SUCCESSIVI AL 30 GIUGNO 2025

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 30 giugno 2025 si rimanda a quanto esposto
nella relazione degli amministratori sull’andamento della gestione.

11 IMPEGNI

La Capogruppo alla data del presente bilancio ha ricevuto la seguente garanzia fidejussoria da parte
della societa controllata Met.Extra S.p.A.:

Met.Extra Group S.p.A fidejussione per concessione finanziamento pari a euro 500.000.

Nel mese di settembre 2023 sono stati stipulati dalla controllata Met.Extra S.p.A. contratti di appalto
per la realizzazione della nuova area sita nel Comune di Novara. L importo totale dei contratti, pari
a euro 1.130 migliaia oltre iva, verra corrisposto sulla base degli stati avanzamento emessi dal
costruttore.

Si segnala che la Capogruppo ricopre il ruolo di garante, subordinatamente coobbligato per sanzioni
rilevate in passato da Consob nei confronti di precedenti membri del collegio sindacale, pari a circa
euro 7 migliaia. Non si ravvisano, allo stato attuale, rischi concreti e probabili in ordine ad un regresso
di tali debiti del collegio nei confronti della Capogruppo

12 PASSIVITA’ POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

I1 Gruppo non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni
nella presente relazione e che non siano coperte da adeguati fondi.

13 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

I rapporti con parti correlate sono identificati secondo la definizione estesa prevista dallo IAS 24,
ovvero includendo i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo.

L’impatto patrimoniale ed economico al 30 giugno 2025 ¢ rappresentato nella tabella seguente:
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Importo in €/1000 Vocildilcontoleconomicolconsalidato | Voci di Stato patrimoniale consolidato al 30.06.2025
al 30.06.2025
Passivita
R R Attivita Altre Altre . ", Passivita N s Passivita
Costi per Interessi Amm.to N L L s Crediti Debiti . - finanziarie -
Soggetto parte correlata . . L finanziarie attivita passivita - ... finanziarie finanziarie
servizi passivi  diritti d'uso . . . commerciali commerciali . Rou non .
non correnti  correnti correnti correnti . Roucorrenti
correnti
Membri del CdA Met.Extra Group S.p.A. 47 - - - - 24 - 7
Membri del CdA Controllata 48 - - - - 5
Collegio sindacale / ODV del Gruppo 38 - - - - - - 38
Amiral S.r.l. 60 20 152 90 1.793 - - 30 - 667 330
Kyklos S.p.A. - - - - 80
Consulenza imprenditoriale 75 - - - - - - 10
Consulenza amministrativae IT 48 - - - - - - 10
[roTaLe 316 20 152 90 1.873 29 - 95 - 667 330 |

La procedura OPC ¢ stata modificata in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera Consob
n.21624 del 10 dicembre 2020, che ha modificato il regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, recante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, che ¢ entrato in vigore il 1° luglio 2021.

Tale procedura ¢ disponibile sul sito internet www.metextragroup.com, sezione ‘“‘corporate

governance”.

I membri del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo percepiscono un compenso costituito
da una componente fissa senza nessun componente variabile.

I membri del Consiglio di Amministrazione della societa controllata percepiscono un compenso
costituito da una componente fissa senza nessun componente variabile.

La societa controllata ha stabilito la propria sede sociale e operativa in immobili di proprieta di Amiral
S.r.l., la controllata paga un canone di locazione mensile e ha versato ad Amiral S.r.l. somme a titolo
di deposito cauzionale e di anticipo a fronte del futuro acquisto dell’immobile giacché legato alle
licenze necessarie per lo svolgimento dell’attivita operativa. L’ importo iscritto alla voce costi per
servizi si riferisce a compensi corrisposti per ’attivita di direzione e coordinamento svolta ai sensi
dell’art. 2497 c.c.; detto importo, gia di entita esigua e quindi di per sé non significativo, ¢ stato
oggetto — ai fini puramente prudenziali— di una verifica di incidenza che ha confermato come lo stesso
risulti ampiamente al di sotto delle soglie di rilevanza previste dal Regolamento Consob n. 17221,
risultando pertanto non rilevante ai fini regolamentari.

Relativamente alla consulenza imprenditoriale si precisa che viene svolta con continuita nei confronti
della societa controllata, ma senza alcun vincolo di subordinazione, dal dott. Papini che risulta essere
parte correlata in quanto genitore dei Soci contitolari del 100% del capitale di Amiral S.r.l. che
controlla, attraverso Kyklos S.p.A., la Societa e convivente dell’Amministratore Unico di Amiral
S.r.l., che ricopre altresi la carica di amministratore unico di Kyklos S.p.A. e a far data dal 22
dicembre 2023, consigliere di amministrazione e Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Met.Extra S.p.A.

Le societa del Gruppo hanno stipulato accordi di consulenza con la societd Muneris Soc. Coop. di cui
il consigliere senza deleghe Silvestrini Luca nominato con I’ Assemblea dell’emittente il 21 giugno
2024 ¢ il rappresentante legale. I contratti, aventi validita annuale e rinnovabili di anno in anno
mediante tacito consenso, hanno ad oggetto la consulenza in ambito amministrativo, finanziario e IT.
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Per le posizioni altre attivita correnti del Gruppo, nei confronti della societa Kyklos S.p.A., si fa
presente che gli importi derivano dall’addebito di penali.

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguito ¢ riportata la Situazione
Patrimoniale-Finanziaria consolidata e il prospetto di Conto Economico con separata indicazione
delle operazioni con parti correlate.

ATTIVITA' (importi in migliaia di euro)

30/06/2025

Di cui con parti
correlate

31/12/2024

Di cui con parti
correlate

Attivita immateriali 15.895 - 15.901 -
Attivita materiali 9.294 - 6.314 -
Investimenti immobiliari 306 - 306 -
Altre att. fin. non correnti. 122 90 122 90
Imposte anticipate 163 - 179 -
Totale Attivita non correnti 25.780 90 22.822 90
Altre attivita correnti 9.450 1.873 8.525 1.873
Crediti commerciali 12.690 - 3.170 -
Disp. liquide e mezzi equivalenti. 1.737 - 3.023 -
Totale attivitad correnti 23.877 1.873 14.718 1.873
Attivita non correnti destinate alla dismissione - -

TOTALE ATTIVO 49.657 1.963 37.540 1.963

Di cui con parti

Di cui con parti

PASSIVITA' (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 correlate 31/12/2024 correlate
Capitale sociale 2.375 2.375 -
Riserva sovrapprezzo azioni e altre riserve 33.260 29.644 -
Risultati portati a nuovo (6.508) (5.402) -
Risultato del periodo 2.531 2.499 -
Patrimonio netto 31.658 29.116 -
Fondi del personale 403 376 -
Fondo rischi e oneri 90 131 -
Deb. vs banche e altre pass. Finan. non correnti. 4.696 667 1.924 834
Altri debiti non correnti e tributari 47 56 -
Totale passivita non correnti 5.236 667 2.487 834
Altri debiti correnti 1.448 29 1.451 82
Debiti commerciali 6.086 95 2.738 112
Debiti tributari e previdenziali 1.178 165 -
Debiti verso banche e altre passivita finanziarie 4.051 330 1.583 324
Totale passivita correnti 12.763 454 5.937 518
Passivita direttamente correlate ad altre attivita non ) ) )
correnti destinate alla dismissione

TOTALE PASSIVO 17.999 1.121 8.424 1.352
TOTALE PASSIVO E PATR. NETTO 49.657 1.121 37.540 1.352
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Di cui con Di cui con
CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) 30/06/2025 parti 30/06/2024 parti

correlate correlate
Ricavi e proventi 33.974 22.781
Altri ricavi e proventi 272 228

di cui poste non ricorrenti 139 148

Costi per acquisti (26.627) (17.702)
Costi per servizi (2.300) (316) (1.505) (237)
Costi del personale (950) (847)
Altri costi operativi (106) 94)
Margine operativo lordo 4.263 316) 2.861 (237)
Ammort. e perdite di valore immobili e altre att.ta materiali (626) (152) (628) (152)
Ammort. e perdite di valore attivitd immateriali (8) (17)

Accantonamenti e svalutazioni - -

Rettifiche di valore di partecipazioni - -

Risultato operativo 3.629 (468) 2.216 (389)
Proventi finanziari 29 27
Oneri finanziari (90) (20) (114) (25)
Risultato prima delle imposte da attivita in funzionamento 3.568 (488) 2.129 (414)
Imposte correnti ¢ differite (1.037) (654)
Risultato netto da attivita di funzionamento 2.531 (488) 1475 (414)

Utile (perdita) da att. non corr. Destinate alla dismissione - -

Milano, 29 settembre 2025

Per il Consiglio di amministrazione

11 Presidente
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO SEMESTRALE ABBREVIATO AI SENSI DELL’ART. 154 — BIS
COMMA 5. DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. 1 sottoscritti Sarah Rocchi, Presidente Consiglio di Amministrazione, e Domenico Vitolo,
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Met.Extra Group S.p.A.,
tenuto conto di quanto previsto dall’art. 154 — bis, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 attestano:

a) ’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

b) I’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato semestrale abbreviato, nel corso del periodo gennaio — giugno 2025.

2. Si attesta, inoltre, che:

il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2025:

¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella

Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del

Consiglio del 19 luglio 2002, e in particolare dello IAS 34 — bilanci intermedi, nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

- la relazione intermedia sulla gestione contiene riferimenti agli eventi importanti che si sono

verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancio consolidato

semestrale abbreviato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei
mesi restanti dell’esercizio, nonché le informazioni sulle operazioni rilevanti con parti
correlate.

Milano, 29 settembre 2025

Met.Extra Group S.p.A. Met.Extra Group S.p.A.

‘eposto
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