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Spenle
YORKVILLE BHN SPA
Via Solferdno, 7

MILANO

C.a Dout. Andreu Tempofosco
i FAX CZ 34 R&6447

p.c.  Spentle
CONSOB
Via G.B. Martint, 3
ROMA

Ca. Dont.ssa Cicchen!
FAX Ot 54(& loh

FPJ‘#MEHN
Con lettera dmata 23 _settembre 2011 1'Amminiswatore Delegato di

YORKVILLE BHN (d%ra in avamti uoche la “societd™) segnalava
I'insorgenza di un significativo conflitto con la societk di revisions Price
Waterhouse Coopers (d'ora in avagt scmpliceraente PWC) ritenuto idoneo
& compromeatteme I'indipendenza,

-In particolars 1"organe delegato fa riferimento a richiesto da parte i PWC di
“compensi di gran hunga superlori a quelle contrattualmente previsto per
Vincarico di revisiona" ed “alla woyifica da perte di PWC dt un decreta
' ingluntivo per 'importo di eura 308.091,06",

Lo serivente collegio sindacale, nell’ambito dej doveri dj vi gilanzs ad esso
. ®segnati dalla legge, bu rtenvlo doverose avviare immediatamente
wn’istruttoria nell ambito della quale:

¥ ha convotato ¢ incontrato § responsabili della PWC in duts 30 setternbre
0

» ha chiesto ed olienuio un incontre con | funzionari sompetenti della
CONBOE tenutosi in data 12 ottobre 201 1;
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» ha acquirito dalla societa tutta la documentazione inerente i rapporti tra
la sociew ¢ 1a PWC,

Preliminermente & perd opportuno ricostreize sia § faiy sia Je norme di
riferimento.

Ricostruzione det fatel

L'incarico di revisione ¢ stato conferito dalls socicts alla PWC per pli
esercizi dal 2008 af 2016 con delibers assemblesre def 20 aprile 2008,

In erigine it corrispettivo patwite per Ia revisione ¢ certificazione di bilancio
ammaontava ad euro 39.500 (olire spese vive ed accessori) come da proposta
del 24 aprile 2008.

Successivamente, in data 7 Juglio 2000, la PWC alla Juce di ulteriorf attivita
richieste dali"incarico chiedeva un adeguamento di eure 8.500 del compenso
(che quindi pagsava da euro 39,500 ad euro 48.000 annud),

- Con lettors del 15 lughe 2010, la PWC, con specifico riferimento alla

revisione limitata della relazione semestrale al 30 giugne 2010, chiedeva np
adeguamento del compenso di curo 23.200 (compenso che a questo punto é
divenuto di euro 71.200 oltre accessori per guanto gon sin chimre dalle
leftere di modifica contattuale se gl adeguamenti rapprescntavano delle
integrazioni riferite al solo anno in corso o anche egli anni suceessivi).

La PWC effettunva anche rilevanti prestaziond, wlteriori rispetto all’sttivita
di revisione ¢ cenificazione dei conti annueli, nell'ambito delle operazion
shaordinarie  deliboraty  dall’assemblen in data 0R settembre 2010
{operazione Investietico & Yorkville Advisors),

Per tali prestazioni In PWC ha richicaro un onorario di evro 680.000 ad ogpi
non ancora fatiurats.

La documentazione visionats evidenzia sin dai primd mest del 2011
V'emergere di conwrasti ¢ frivioni con riferimento g compens| maturali c
maturandi-da parte di PWC.

In particolare;

+ I8 YORKVILLE non riconosce Ia debenza dell’importo di 680,000 curo
relattvo alle attivitd connesse alle operazrioni straordinarie deliberate 1’8
sotterobre 2010 (come rsplta dalle lettere del 2% febbraio 2011 e dell’s

+30 02 36528650 T-085  P.002/008
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aprile 2011 @ anche dall'atto dj opposizione al decreto ingivativo do) 27
maggio 2011 - si veda infia),;

* ¢ pulesa una perdits di fiducia da pacte di YORKVILLE nei confronti
della PWC quande, sempre con Ia lettera del 25 febbrajo 2011, fa isranza
alla. CONSOB affinché I'suterizz! a conferite 'incarico di redigere
Pattestazione di e af paragrafo 7 dell’sllepato 1t a! reg. 809/2004,CE, con
rifeimento all'operazione RPX, ad alir socield i revisione. Alla base
dell‘istanzs ¢’era I'eccessiva onerosit dells proposta economica fatts dalla
PWC e Ia richiesta, ritenura dalla societhd apomala ¢ vessatorls, di
corrispondere I'intere comrispottive a) mometlo della sottoserizione del
mandato; oncefti in parte ribaditi nella succestivy letiers dell'8 aprile 201)
con la qualc la YORKVILLE manifestava il propric disappunto per
Parteggiumento u suo dire pooo collaborativo posto in essere dalla PWC nei
confromy della societ di revisione RSM:

¢ nell’aprile 2011 Ia PWC owtiene un decrcto ingiuntive di euro 308 mila.
Detto deareto & stato opposto dalla YORKVILLE ed il giudice adito non ha
titenuto di conceders la provvisoria esecurivitd, Sull'importo ogpetto della
presenta controversia risulta cbe Ja YORVILLE ha AVANZAIO UNA proposts
runcattive con leltera del 29 luglio 2011,

Tali “frizioni™ si sono perpetuate anche nej mest successivi con riferimento
moche alle ulteriori richjeste di adeguarento di euro $83.000 del compensi
per 1'anne 2010 effertusta da PWC oon lettera del 3 agosto 2011,
Richiesta poi witarormente incremeniata nella dettera detata 05/10/2011 con
12 quale Ia PWC conferms la propria indipendenza e nella quale si
quantificano i cornpensi roaturati per la revisione 2010 in euro 652,351,
In merito la YORKVILLE prime con lsttera dell'11 apesto dichiara alla
PWC di non riconoseurs come dovuto Pimporo ichiesto ¢ poi con lettera
del 14 sctiembre 2011 chiede dettagl! sulla formazione del COMPEN&
richiesto,
Pertanto ad ogei da oome of & dato di comprendere il totale dei compensi
complessivamente richiesti dalla PWC per prestazioni svolte al 31/12/2010
{compreso quindi quelle sffettuate nel 2011 ma con iferimento al bilancio

T-98%  P.0D3/N04
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2010) emmontene a circa 1,6 milioni di suro ¢osl articolat (importi in
miglinia di voro):

, Descrizions Importo
Importi i oul a) 30¥

’ decreto ingivntive
Revisions 2010 652
Oporazioni [3:0]
struprdinaric

B TOTALE "1.6a0

Le richieste di exrra fee avanzaie da PWC per la revisione legale non
risultano deliberate dall’agsemblea dei soci ma golo da proposte inviate da
PWC & prive di sottoserizione per accettazions da parte della socicts,
Riferimenti normarivi

Daw la descrizions dei fami sopra nportata occome far riferimento al
paragrafi 5,83 e 59 del principio di revisione n® 100 in tema di
indipendenza del ravisare.

1l primo afforma che: “guando § eorrisperiivi per la Revisione o per Servizi
diversi dafla revisione non vengono corrisposti ul Revisore........per un
perlodo significative e | 'importp degl! arraivati o la sommn degli arretrati ¢
dei corrispetiivi dovusi per gli incarichi in corso potrebbe essere
constderata coma un prestito di impario significativo ul soggeito sottopusto
a revislone la mingccia per ndipendenza derivante  dall'interesse
personale é tale che un revisore non deve aceattare ¥ rinnove dell ‘incarieo
9, J¢ opporrine ¢ praticabile, deve anfvara le procedure necessarie per
Linterruzione dell'incarico di revisione in corse™

4l secondo dispone che: “Quando s verifica @ sembra probabile che si
verifichi wna controversia wa If Revisore.....da un lato & if soggelto

sfloposte o revitione,,, ... ... .. - POSSONG SOrgere minacee all 'ndipendenza

derivanti dall'inieresse persongie.” E ancora che: "E' probabile che In

mingecia per Vindipendenza det Revisore sia significativa ss nel corso dello
svalgimento dell ‘anthvid o revisione:

T-085 P .006/009
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. exisie un'devata probabilttd & una controversia che sig
rilevante per una qualsias! delle parti coinvalie;

" esiste un'elevata probabilind di una controversia relativa nd
una Revivione antsriore gid conclusa;

v & pendents una controversia rilevants Por una gualsins
delle partl coimvolre, ™

Osyervariond,
Sulle base di quanto sin qui esposto lo sorivente Collagio, pur

- doverosamente  premettendo che la  materia appare  estremamente

“seivolosa™ prestandosi ad interpretazioni diverse, o maggioranza dej suoi
membri ¢ con il parere contrario del presidente Rag. Raffasle Grimaldi, cos
come motivato phi avanti, ritiene di poter condividers quanto gostenuto
dall'Amminisiratore Delegato nelle sua letters del 23 settembre girea Ju
ravvisabilita di un vidnus nell’ indipendenze di PWC, .

A tele conclusione st ritiene df poter pervenire sulfe base di quanto disposto
nel paragrafd 5.9 cit del principio 8] revisione n° 100,

E? vero, infurtl, che, 1a simazione venulasi & creare nei rapporti tra la sovietd

¢ PWC appare idonea ad integrare tna conypversia af fini dell’applicazione
del prineipio citato,

E’ vero che, dell'importo complessivamente richivsto {pari & vircs 1,6
miliont di eure), solo per euro 308 mils & I corso una coniroversia

' mudmiale (decreto ingivntive) peraltro riferita {per quanto asserito dg PWC)

s0lo Bd onored precoconcordar, Turravia, ai fini dell'applicazione della
disposiziona in oggetto, & sufficiente che la somtroversia sia solo probabile

purché rilevante,
Ebbene, (ale condizione sppare soddigfaita posto che:

- della corrispondenza e gli atd visiomati non appare dubbio

che Ja societh convesti le richieste avanzate da FWC;
- la stessa FWC sembra implicitamente riconoscere 1s

pmbabilita di una tale controversia dal momento che non risultano sollevote
eccezioni clrek I'accantonamento effettuato nel bilaneio 2010 dalla societd
perun importo molto inferiore & quello richiesto da PWC,

+30 02 26528850 T-085  P.005/008
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Indubbia & poi 1a Zilevanew per la socier) della controversiy posto pha
Pimporto richiesto Téppresenterebbe addirittura it 18% cirea del paggivo
risultante dal progetio di bilancio approvats al 31/12/2010,

Peraliro, & tale conclusione era pervenute gid in precedenza 1'allora
Presidente  del Colloglo Sindacale rag. Glanfranco Meroni in das
24/03/2011.

Pily dubbis, atmeno g momento, appare inveee V'applicabilita alla fattispecie
in esame de! punto $.4.3 in tugione de] fatto che il credito, asyeritamente
vanlaie da PWC & in gran parte maturato a purtire dalls fine del 2010 o
quindi da meno ¢i un anpo, Pottebbe, quindi, non essere soddisfarta Ja
condizione che { compensi wretyari non slano onomti per un perinde
sigmificativo,

Peralro "applicabilita dal paragrafo 5.8.3 pousbbe omare dj el{ualitd nel
G250 in cui o controversia relativa ai compensi axtra fee, ogEi solo
probabile, non st concretizzusse neli'immediaty futury per inerzig della

Messa PWC,
Per complerezaa si precisa che | parere contrario da} Presidente de) Collegio

- sindacale rag. Raffacle Grimaldi circt il mudizio di non indipendenza di

PWC, espresso dalla mEgpioranzs dell'organo di controllo, ¢ motlvare dalla
hon sussistenze di unn efevarg Probabilitd dt wna cantroversia che sta
rilevana per una guaistasi defte part coinvolte, in quanto la quanti ficazjone
degli ulteriori compensi visperto alle proposta iniziele non pud, allo stato,

trasformarsi rour-cours in s elevate probabilith di uns controversia, Né la

presentazione de! Ricorso per decrcto ingivntivo  pug integrars guella
coniroversia rifevante per una gqualsiast dells parti cotnvolre stanie Ja non
rilevanze per slouna dejle parti dell'imporie di euf s D & ¢uro
308.091,08.

Inoltre, i osserva che, in astratio, laddove una sogiets tevisionats volcsse
Tevocare par piugts cxusa la societd di revisione sarebbe fin troppo facile,
per la prima, procedere la sospensione def pagamenti dej compensi
spettanti alla seconda per pol invacare, altemaivamente, Ja minacciq
all'indipendenza derivante dai compensi arremrat {paragrato 5.83 del

T-085  P.008/0DS
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principlo 100) qualora la sooietd di revisione won attivi quelle misure

. Decessarie per scongiurmra Ja configurazione di un prestito significativo, ad

esempie con la proposizions di uy decreto ingiuntivo, o si lamenti il venir
meno  dellindipendenza per l'sistenza della  controversia rilevante
(paragrafo 5.9 del principio 100)  quando, al comtrariv, quegli stessi
stramenti di tuiele vengono messi in ano.

8i rleva che la societd nel corso doll'esercizio 2011 ha provveduto al
pegamento di sleuni debiti di altri fornito senza Procedere alla
corresponsione, anche parziule, & quanto malurato daila solu parte derivanie
dal contratto per i servizi di revisione,

“Per tali considerszioni 3 Presidente dal Collegio sindacale rag. Raffaele

Grimaldi ritiene confermato in capo 2 PWC, cosl come artestate dalla
relazione ex ant, 17 comma 9 letrera a) D.Lgs, 39/2010, il requisito
dell'indipendenza,

Conclusiont

In conclusione, o scrivente coliegio, 2 maggloranza dei suoi membri con
parers contrado del rag. Raffacle Grimeldi, pur prendendo ate del
contenalo della letters inviata da PWC in data 05/10/2011 con 1a quale la
Socictd di revisione ribadisce la propris indipendenza, ritiene, pur con le
dovute cautels, configurabile un vudnuy nell'indipendenza del revisore
PWC.

" Opinlone rafforzate dally quantificazione dei corupensi richies per la

revisione 2010 per ewo 652 milu determinati sulla base di ug impegno
orario di ben 3233 teriffats medigmente ad elro 202 1una.

Infatti, pur esulando daj compiti de] Collegio Ia valutazione ex post cires la
congruitd dei compensi richiost dal revisors per preslavioni gig eseguite ¢
contestati dalla pogiety rovisionata, la rilovanza della richi esla, soprattutto ge
¥apportata 8l compenso onginariaments paitvito, determina un'anomalia che
pud concorrere a rafforzare i quadro complessive di eriticitd che connota i

- Tappor tra society e PWC.

T-0i§  P.00Y/008
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Laddove Ia societh decidesse di sostituire i} revisore PWC i invita ad
individuare un revisore dotato del medesimni requisivi di affidabilita e
professionalitd unanimemente riconosciut alla FWC.

Eventualmente valuti In societd Uoppormunity di individuare un revisore di
gruppo, alla tuce del recente mutamento del sveio di riferimento, 4l sensi
dell'art. 5 deli*emanando regolsmento del Ministero delle Finmnze (ex art,

13 del D.Lgs. 59/2010).

Milan, Ti 25/10/2011

I SINDACI
Rag, Raff: i
J%’—Wn
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Milano, 5 ottobre 2011

Al Comitaio per il controllo interno ¢ la revisione contabile

di Yorkville bhn SpA in persona del Presidente del Collegio Sindacale
Rag. Raffaele Grimaldi

YORKVILLE bhn SpA

Via Solferine ¥

20121 MILANO MI

Al Dirigente Preposto
Dott. Rino Garbetta
YORKVILLE bhn SpA
Via Solferino 7

20121 MILANO MI

Conferma annuale dellindipendenza al sensi dell'articolo 17, comima 9, lettera a)

D.Lgs. N®* no/zo10

i nre WAV et

In qualitd di societd di revisione incaricata per la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilaneio
sonsolidato di Yorkville bhn SpA chiuvsi al 31 dicembre 2010, Vi confermiamo che, sulia base delle
informazioni sin qui ottenute e delle verifiche condotte, tenuto conto det prineipi regolamentar] o
professionali che diseiplinano I'attivitd df revisione, nel periodo dal 1° gennaio 2010 alla data odierna
non sono state riscontrate situaztoni che abbiano compromesso la nostra indipendenza o canse di
incomtipatibilitd af sensi degli articoli 10 e 17 del D.Lgs,N° 39/2010 e delle relative disposizion] di
attuazione,

In proposito, prendiamo altresi atto che a oggi non ¢i sono state da Voi segnalate gituazioni che
abbiang compromesso la nostra indipendenza e/o cause df incompatibilita di cui siate venutia
conoscenza sulla base delle informazioni a Vostra disposizione o delle attivita sin qui da Voi svolte.

Per completezza si d4 atto dei contatti, finalizzati allo scambio di considerazioni e valutazioni, posti in
essere con questo Colleglo Sindacale di Yorkville bhn $pA in merito ad una particolare situazione
venutasi a ereare con riferimento ai compensi della serivente societd di revisione. La serivente societd
ha infatti ottenuto, nell'ambito delle normali procedure di recupero di crediti contrattualmente
stabilit, un decreto ingiuntivo per Euro 308.000 nei confronti di Yorkville bhkn 8pA, che ha presentato
opposizione al fine di evitare la formazione di un titolo esecutivo definitivo, Inoltre, ia scrivente societd
ha quantificato & comunicato a Yorkville bhn SpA ulteriori compensi per attivitd extra, collegate alla

PricewaterhouseCoopers SpA

Bede legale o emminletrativa: Milane zo149 Via Monte Rosa g1 Tal. ozy7851 Fax 027785240 Cap, Soc. $.754.400,00 Euro Ly, OF, ¢ PIVA ¢
Rci. Imp. Milane 1297988mgs Iseritta &l n® 43 deil'Albo Consob - Alrl Dffnl: Bar 7Mm24 Via Dan Luigi Guanelis 17 ‘Tl oBogéqnan -
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Viale Gramsel t5 Tel. o55eq8eBn « Genava 16121 Pazza Dionte + Tel, 01020041 — Napoli 80121 Piagza del Martiel %8 Tal, 08136181 ~
Padova 35138 Via Vieanza 4 Tel. 040873401 - Palermo Qo141 Via Marchese Ugo 60 Tel, 0t1349737 « Parma 43100 Viala Tatara 20/4
T#l. 0581242848 ~ Roma 00154 Lacgo Fochett] 2g Tel. 06570351 — Toving 10129 Carso Mentaveschin 57 Tel, 0ttgaty ~ Trente 4Bizz Via
Grazioli 73 Tel. 6461237004 - Travige 51100 Viale Feligsent 40 Tol, 0420606911 - Triegte 34125 Vis Cosara Battizt) 18 Tel, 0403480981 - Udine
33100 Yis Poscqlle 43 Tel, 043225789 ~ Verona 37122 Corso Porta Nugvy 125 Tel.ogpRooas6 ) ‘
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revizione legale def conti, e per incarichi separati relativi ad alcune operazioni straordinarie, Tale
situazione & stata valutata tenendo conto def prineipi regolamentari e professionali che disciplinane
Yattivit di revisione, con particolare riferimento a:

+ larticolo 16, commil, 2, 3, 4,9, 10 e 12 D. Lgs. N° 39/2010;

+ il paragrafo 4.4 del Principio di revisione N° 100 gull'indipendenza del revisore, raccotnandato
dalla Consob con delibera del 5 ottobre 2005 N® 15185 (i1 “Documento 100™), in tema di
principi generali di minaccia all'indipendenza;

s il paragrafo 5.8.2 del Documento 100 in tema di rilevanza della dipendenza finanziaris del
Tevisore rispetto al soggetto sottoposto a revisione;

+ il paragrafo 5.8.3 del Documento N° 100, che collega la minaceia all'indipendenza solo ad una
situazione nella quale la rilevanza del ritardo nei pegamenti e Iimporto degli arretrati
potrebbero essere considerati come un prestito di importo significativo;

+ il paragrafo 5.9 del Documento n. 100 in merito allesistenza di controversie ita revisore e
soggetto sotioposto a revisione, rilevando che nel caso specifico, anche in un'ottica di tutela e
salvaguardia della nostra posizione di indipendenza rispetto al rischio di eccessiva famfliarita,
l'unica iniziativa posta in essere dalla serivente societ & stata, nell'ambito delle normali
Iniziative di recupero del credito gestite dai nostri responsabili aziendali & dalle nostra
strutture amministrative, la richiesta di un decreto ingiuntivo per pagamento di onorari
contrattnalmente stahiliti, mai contestati prima della presentazione dell'opposizione al decreto
Stess0.

Tali considerazioni, pertanto, portano a valutare come non pertinente e ininfluente 12 situazione sopra
deseritta ai fini dell'individuazione di una compromissione deila nostra indipendenza o della
sussistenza di cause di incompatibilits ai sensi degli articoli 10 e 17 del D.Lgs. N* 39/2010 e delle
relative disposizioni di attuazione,

Cogliamo Popportunitd con la presente per sottoporre alla Vogtra attenzione le informazioni
riguardanti le ore impiegate a consuntivo ¢ i corrispettivi fatturat] per la revigione del bilancio di
esercizio e del bilancio consolidatn di Yorkville bhn SpA al 21 dicembre 2010, per la revigione contahile
limitata della relazione semestrale al 30 gingno 2010 e per lo svolgimento delle attivita di controllo
delta regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione de fatt di gestione neajls
scritture contabili di Yorkville bhn SpA per il periodo intercorrente tra il 19 gennaio 2010 ed il 31
dicembre 2010,

I riepiloge delle ore impiegate e dei corrispettivi per ogruna delle attivita elencate in precedenza & il
seguente:

2dig o
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Corrispettivi Corrispettivi
impiegate | maturati al fatturad
31 agosto 2011
(Numero) (Euro)
Revisione del bilancio d’esereizio di Yorkville 1.997 400,038 13.424
bhn SpA e controllo della regolare tenuta delia
contabilitd sociale .
Revisione del bilancio conzolidato di gi*uppu ed 554 118,714 8.543
attivitd di coordinamento . ‘
Revisione contabile limitata della relazione 682 1532.609 35.360
semestrale
Totale generale 1,238 652.351 Y, g0

Alleghiamo, inoltre, le informazioni richieste dall'articols 17 comma 9, lettera a} del D.Lgs. N©

39/2010, relatlvamente all'elenco degli altri servizi di revisione svolti in ottemperanza di leggi o

regolamenti e dei servizi non di revisione forniti al gruppo facente capo a Yorkville bhn $pA anche

dalla nostra rete di appartenenza (Cfr. Allegato A).

Restiamo a disposizione per eventuali chiariment] e approfondimenti,

Distintt saluti,

PricewaterhouseCoopers SpA
o

ergio Pizzarelli
(Revisore legale)
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Milano, 2 novembre 2011

Spettabile

Yorkville BHN SpA

Via Solferino 7

20121 MILANO M1

- Raccomandata A/R, anticipata via fux al n® 02/92886549

Spettabile

Comimisgione Nazionale per le Societd e la Borsa

Divisionc Informazione Emittenti

Divisione Corporate Governance

C.a. Dott.ssa Onofri

Via G,B, Martini 3

00198 RFOMA RM

- Raccomandata A/R, anticipata via fax al n® 66/8416703 — 06/8417707

[\

pec.
Collegio Sindacale di Yorkville BHN SpA

¢/o Rag. Raffacle Grimaldi

Via Abbondio Sangiorgio 8

20145 MILANO MI

- Raccomandata A/R, anticipala vie fox ol n® 02/36528550

Raccomandata della Consob del 28 ottobre 2011, protocollo DCG-DIE/11088249 -
Comunicazioni al pubblico ai densi dell’art. 144, cornma 5 del D. Lgs. 58/98 (“TUF”)
Caodice destinatario n® 192449

Si fa riferimento alla Raccomandata in oggetio nella quale vicne citata una nota del Collegio Sindacale
di Yorkville bhn SpA (la “Societd”), pervenuta a Consob il 28 ottobre 2011, nella quale sono rappresen-
tate le conclusioni raggiunte a maggioranza (con parere contrario del Presidente) del medesimo
Collegio, in merito all’esistenza di un “vulnus nell'indipendenza del revisore PwC™.

Nella citata Raccomandata si richiede alla Societa di rendere noti nel corso dell’Assemblea degli
Azionisti, tra gli altri, il documento di PricewaterhouseCoopers SpA (di seguito anche “PwC")
trasmesso aila Societa (la ¢.d. conferma annuale di indipendenza ai sensi dell’articolo 17 comma g
lettera a) D.Lgs. n° 39/2010) il 5 ottobre 2011 “nonché cventuali ulteriori comunicazioni successive”,

" PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legule ¢ emministrativa: Milano 20149 Via Monte Xosa 91 Tel, 0277851 Fax oup785a4a Cap. Sor. 3.754.400,00 Buro Lv., CFF, & PIVA ¢
Reg. Imp. Mllane 12970880158 Iseritta ol n® 43 dellAlbo Coneob - Alti UMci: Kael 70184 Vie Don Lulgl Guanella17 Tel, oBostqoz11 -
Bologna Fola Predosa 40069 Vin Tevere 18 Tel. 05161586211 — Bresels 25123 Vi Rorge Pietro Wuhrer 23 Tel, 0303697501 — Firenze 50121
Yiale Gramsci 15 Tel. n552482811 — Genova 16121 Flawu Dunte 7 Tel, 01020041 — Napoll 80121 Finzza dei Martisi 58 ‘Iul. nR136181 —
Iadova 35138 Vi Vieznin 4 Tel, 049873481 — Palermo goig1 Via Marchess Ugo 60 Tel, 0513497457 — Parma 43100 Viale Tanara zo/A
Tel, 0521242848 - Roma 00154 Largo Fochetti 20 T'el. 065703251 — Torino 10129 Corso Montevecchio 37 Tel, 011556771 — Trento 381232 Via
Grazioli 73 Tel. 0461237004 - Treviga 31100 Viale Folissenl 0o Tel, uAz26y6u11 - Trieste 34125 Via Cesarc Dattisti 18 Tel. 0403480781 - Udine
33100 Via Pozenlle 43 Tel. 043225789 — Veronu 37122 Corso Porta Nuova 125 Tel.o458002561
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La presente va intesa come “ulteriore comunicazione successiva” il eui contenuto si chiede che venga
reso noto nel corso dell'Asgemblea,

1)

PREMESSA

Osserviamo preliminarmente che 1a nota del Collegio Sindacale* datata 28 ottobre 2011, contenenle
tematiche di rilevante importanza quali Vindipendenza del revisore legale, non ¢i & stata né formal-

mente né ufficialmente trasmessa, non cssendo la scrivente societd tra i destinatar. La citata nota &
stata da noi ricevuta solo brevi manu e su personale iniziativa del Presidente del Collegio Sindacale.

Cid premesso, con la pregente PricewaterhouscCoopers SpA intende preliminarmente:

2)

Confermare che, differentemente da quante riportato dai due membri cffettivi del Collegio Sinda-
cale Dott. Godoli e Doll. Bisignani nella nota emessa dal Collegio Sindacale in data 28 ottobre
2011, e comne meglio descritto pil oltre, essa non ha instaurato né avviate (e, quindi, 2 maggior
ragione non ha neppure in corso) aleun conflitto o contenzioso con la societd Yorkville bhn SpA;

Nuovamente confermare quanto rappresentato nella lettera indirizzata il 5 ottobre 2011 a)
Collegio Sindacale e ciod che la propria indipendenza e obietlivitd non risultano compromesse.

CONTEST0O GENERALE NEL QUALE LA SOCIETA DI REVISTONE HA OPERATO
E STA OPERANDO NEGLI ULTIMI 12-18 MESI

Poiche la nota del Collegio Sindacale tratta, insieme all’aspetto dell'indipendenza, anche quello della
rilevanza dei compensi, collegando i due aspetti & rilevando una “anomalia”, dobbiamo necessaria-
mente ricordare, sia pure in modo sintetico e non esaustivo, aleuni dei principali fattori ed eventi che
hanno caratterizzato ghi ultimi 12-18 mesi dalla Sccieta.

L

IL

IIl.

Difficolta dell’'emittente nell'esecuzionce dei propri piani industriali & finanziari di Gruppo,
plani talvolta rivisti poco dapo essere stati approvati.

Operazioni straordinarie di portata rilevante e di notevole complessitd, anche con parti
correlate, avviate nel 2010 € non andate a buon finc; alcune di tali operazioni sono state
approvate con il voto contrario di amministrator! indipendenti ¢ su di csse PwC ha evidenziato
significative criticitd che hanno comportato a) 'emissione di un parere negativo in merito alla
formula per il calcolo del prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione a servizio
delle operazioni e &) I'inipossibilita di esprimere un giudizio circa I"utilizzo di critert di
valutazione ¢ principi contabili corretti nella predisposizione delle situazioni contabili pro-
forma delle operazioni.

Dimissioni di Amministratori indipendenti.

i

Qui di seguito si fard riferimento alla nota del Collegio Sindacale del 28 ottobre 2011 in quanto espressione
della deliberazione assunta dalla maggioranza dei suoi componenti (Dott, Godoli ¢ Dott. Bisignani) e con il
parere contrario del Presidente Rag, Grimaldi.
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Iv. Dimissioni di Amministratori esecutivi,
V. Delibere da parte dell’Autorita di Vigilanza che ha accertato accordi di concerto fra soci,
V1. Ricorso presentato dall’Auloritd di Vigilanza al Tribunale di Milano nel dicembre 2010 ox-arl.

152 del TUF,
VII,  Dimissioni di componenti del Collegio Sindacale (talvolta appena nominati),

VIII.  Cambiamenti in funzioni rilevanti della struttura organizzativa della Societd, incluse il cambio

del dirigente preposto.
IX. Cambio dell'azionista di riterimenta,
X Numerose criticit e molteplici incertezze significative presonti nella valutazione della

continuitd aziendale,

XI, Numerose criticitd cmerse dalle procedure di verifica svolte dal revisore con riferimento al
processo di valutazione, da parte della Socicta, della partecipazione in RPX (per il bilancio
d’esercizio) ¢ di valutazione degli attivi a quest’ultima facenti capo (per il bilancio conso-
lidato), che hanno portato a pift valutazioni successive anche significativamente differenti tra
di loro da parte di vari consulenti esterni dclla Sociela.

XII.  Approvazione e riapprovazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2010 da parte del
Consiglio di Amministrazione per ben quattro volte, con grave ritardo rispetto ai termini di
legge stabiliti per gli adempimenti relativi al deposito e alla pubblicazione dell'informativa
finanziaria (sei mesi di ritardo rispetto a marzo} e con numerosc c rilevanti modifiche sia dei
saldi di bilancio che dell’informativa rappresentata nelle note esplicative al bilancio.

XIII.  Significative e numerose divergenze di opinione tra PwC e la Direzione sn prineipi contabili e
principi di revisione che hanno dato luogo alle rivisitazioni e riapprovazioni del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2010.

XIv.  Significative carenze dei processi di controllo interno, rilevate da PwC e tempestivamente
segnalate da PwC alla Societi e al Collegio Sindacale.

XV.  Vendita di partecipazioni in portafoglio oggetto di recenti investimenti (AQ Tech).

XVI.  Affitto del ramo di azienda operativo della controllata RPX Ambiente, poi posta in liquidazione
nel luglio 2011 e ceduta nell’agosto zo11.

XVIL. Sussistenza, in plurime siluazioni, della fattispecie prevista dall’art, 2446, nonché di quella ex-
art, 2447 del Codice Civile.

Gli eventi sopradescritti denotano in modo evidente una situazione ampiamente inusuale ¢ abnorme
per un Emittente, soprattutto sc rapportata alle ridotte dimensioni della Societd, che ha richiesto da
parte del revisore legale, che ha il compito di svolgere il proprio incarice nell'interesse dei soci e del
mercato con la diligenza professionale nel rispetto dei principi di revisione, la massima attenzione e
una vigilanza eontiniua nel tempo. A testimonianza di ¢i¢ vi sono i ripetuti incontri e i continui, nonché
tempestivi, scambi di informazioni su questioni fondamentali resisi necessari tra la societa di revisione
& il Collegio Sindacale lungo tutto il periodo di svolgimento delle attivita di revisione (a puro titolo
esemplificativo i segnala che solo nel periodo marzo-giugno 2011 PwC ha avuto ben 22 incontri,
alcuni mediante teleconferenza, con il Collegio Sindacale).
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3) INDIPENDENZA

Per quanto qui rileva, il tema dell’asserito vuinus all'indipendenza del revisore potrebhe essere risolto
e accantonato gid solo alla luce di alcune correzioni, che qui di seguito & doveroso esporre, rispetto
all'unilaterale, incompleta & imprecisa ricostruzione dei fatti riprodotta nella nota del Collegio
Sindacale del 28 ottobre 2011 nel paragrafo “Ricostruzione dei fatti®; =i tratta peraltro di correzioni
agevolmente desumibili da un’attenta lettura delle cotnunicazioni secambiate con la Direzione della
Societd, con il Collegio Sindacale e con I'Autorita di Vigilansa e rinvenibili agli atti della Societa.

Nella nota il Collegio Sindacale riporta di aver aequisito tutta la documentazione inerente i rapporti tra
la societd e PwC e che la documentazione vistonata evidenzia sin dai primi mesi del zo11 Pemergere di
contrasti e frizioni con riferimento ai compensi maturati e maturandi da parte di PwC con riferimento

in particolare a tre circostanze:

v Attestazione di cui al paragrafp. 7 Allegato 2 ol Regolamento 809/2004/CE con riferimento

Nella nota del Collegio si riporta di una perdita di fiducia da parte di Yorkville nei confronti di PwCa
causa di:

- un’eccessiva onerosit della proposta economica di PwC del febbraio 2011 per l'incarico di
attestazione da parte del revisore sulle relazioni finanziarie “pro-forma” relative all’operazione di
affitto di ramo d'azienda della controllata RPX Ambiente Srl;

- latteggiamento poco collaborativo posto in essere da PwC nei confronti della societd di revisione
RSM ltaly SpA;

- larichiesta “anomala” e “vessatoria” di corrispondere l'intero corrispettivo al momento della
sottoscrizione dell'incarico.

A tali specifici aspetti PwC ha gia fornito adeguate e conclusive risposte nella corrispondenza inter-
corsa nel marzo-aprile 2011 e indirizzata all’Autorita di Vigilanza, alla Societd e al Collegio Sindacalc a
sepuito delle lettere di Yorkville del 25 febbraio 2011, citata dalla nota del Collegio, e seguenti sul
medesimo tema. PwC ha ritenuto di tenere tempestivamente al corrente di tale vicenda il Collegio
Sindacale in carica a marzo e aprile 2011 al fine di fornire un quadro completo anche in considera-
zione dei doveri del Collegio Sindacale di vigilare sull'operato della societd di revisione e sul fatto che
gli onorari richiesti siano tali da "garantire la qualita e I'affidabilitd dei lavori", anche in considerazione
delle previsioni dell'articolo 10 comma 10 D.Igs. n® 39/z010.

Un'attenta lettura della corrispondenza conscente di apprezzare le puntuali e adeguate splegazioni
fornite da PwC anche sugli aspetti sopra indicati e in particolare:

- Lastima degli onorari fu formulata nel rispetto delle disposizioni applicabili e in modo da
garantire Ja qualit e affidabilita dei lavori riferiti ad un'operazione straordinaria complessa con
rifcrimento alle sue implicazioni in termini di prineipi contabili intornazionali e in circostanze
non ordinarie di clevata criticitd della valutazione aggiornata della continuita aziendale di
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Yorkville atteso che, tra l'allro, con tale operazione straordinaria si veniva ad esaurire attivita di
Yorkville come definita nell'ultimo Piano Industriale allora disponibile. Si ricorda che la
valutazionc della conlinuita aziendale & stata una delle questioni fondamentali sollevate da Pw
nell'ambito della revisione del bilancio al 31 dicembre 2010 che hanno comportato i ritiri e le
riapprovazioni dei progetti di bilancio.

Inoltre la proposta di RSM, che ¢ stala usata dalla Societd come benchmark, non poteva essere
ritenuta omogenea e comparabile, in quanto formulata senza tener conto compiutamente delle
indicazioni fornite dalla raccomandazione Consob n® DEM/ 1061609 del 9.8.2001 applicabile
nella fattispecie.

- Il riferimento all’atteggiamento poco collaborative di PwC nei confronti di RSM & destituito di
fondamento. La Societd, legittimamente, ha inteso avvalersi per il lavoro di attestazione delle
relazioni finanziaric pro-forina di un altro revisore al quale competeva lo svolgimento di Lutte le
attivita secondo la raccomandazione Conaob richiamata,

- Quanto alle eondizioni ritenute anomale e vesgatorie per la richiesta di corresponsione del
corrispettivo al momento della sottoscrizione del mandato, vichiesta da considerarsi non anomala
nel contesto in cui la Societd diserezionalmente non aveva effetluato a PwC il pagamento neppurc
dei compensi ordinari dell'inearico di revisione, la lettura delle proposta formulata da RSM Italy,
alla quale & stato poi affidato incarico, evidenzia che essa non & stata in cid sostanzialmente
dissimile: le condizioni di pagamento in esza incluse prevedevana il pagamento del 50% all'inizio
dei lavori e del residuo 50% all'emissione delle relazioni. Anche un’ulteriore proposta alternativa
presa in esame dagli Amministratori prevedeva il pagamento del 30% alla firma del contratto, del
50% a] termine delle verifiche e del restante 20% prima dell’emissione della rclazione. Va tenuto
presente che tra l'inizio del lavoro e la sua conclusione non era previsto trascorressero che alcune

settimane.

Viceversa, si segnala che alcunc anomalic fureno riscontrate e comunicate al Collegio Sindacale ¢
all'Autoritd di Vigilanza con lettera del 27 aprile 2011 in riferimento ai rapporto tra Yorkville bhn e
RSM Italy. In particolare all'emersione di un accordo transattivo di precedenti eontroversie stipulato
in concomitanza temporale ¢ in funzione prodromica con la proposta di RSM per 'aflfidamento
dell'incarico di esame delle relazioni pro-forma di RPX Ambiente e a fronte di una riduzione del
compenso richiesto da RSM per tale incarico.

. Decreto §

1l decreto ingiuntivo notificato alla Societa nel caso specifico non ha avato nulla a che fare con conten-
ziosi o situazioni di controversia, ma ha semmai rappresentato un procedimento per il reeupera del
credito. Anzi, & proprio la proposizione di un ricorso per decreto inginntivo che dimostra oggettiva-
mente di essere una modalitd normale di salvaguardia di PwC per dimostrare I'indipendenza del
revisore ed evitare situazioni di familiaritd o di “prestito” alla Societa sottoposta a revisione. L'oppo-
sizione della Societd al decreto ingiuntivo ha natura puramente tecnica, in quanto & Funice strumento
utile per evitare I'csecutivitd avtomatica del decreto.

Al fini di un corretto quadro di analisi del contesto specifico, & doveroso considerare il fatto che il
decreto ingluntivo notificato alla Societd ha riguardato onorari relativi a proposte valide e regolar-
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menle fatturati dopo essere stati riconosciuti dalla Societd, che 1i ha anche eorrettamente segnalati sia
tra i corrispeitivi dovuli nei hilanci d’esercizio precedenti sia tra i corrispettivi segnalati nelle comuni-
cazioni alle Assemblee degli azionisti del 28 aprile 2009 e del 23 aprile 2010, aspetti ¢ riscontri
agevalmente verificabili da parte del Collegio Sindacale.

Proprio in considerazione del contesto specifico, nonché dei riferimenti normativi citati nella stessa
nota del Collegio Sindacale del 28 ottobre 2011, ¢ in particolare della circostanza in cui i corrispettivi
non vengono corrisposti al revisore, cid che ad avviso di PwC @ da ritenersi invero anomaloe & quanto
gegue:

a) mnmm&ngam_pagﬂmgntu dipenda da un eomportamento discrezionale della Socletd che

ha intcrrotto i pagamenti a partire dall'agosto 2010, Infatti, sulla base di quanto emerge da
elementi oggettivi, senz’altro rinvenibili da parte del Collegio Sindacale attraverso una scmplice
analisi dei documenti e dalle registrazioni contabili agli atti della Societd, quest'ultima dall’agosto
del 2010 ha continuato ad effettuare, anche dopo il cambio di management a seguito dell'ingresso
del nuovo azionista di riferimento nel giugno 2011, pagamenti a vari fornitori, escludendo
qualsiasi pagamento, anche parziale, dei compensi anche ordinari a PwC;

k) che, a dispetto di quanto sopra, in data 29 luglio la Societd ha inviato a PwC una lettera di pro-
posta transattiva sulle medesime fatture dovute e ancora impagate, Proposta che, non essendovi
contenzioso o contestazione sui corrigpettivi gl precedentemente riconosciuti, ha evidentemente
inteso essere una proposta di stralcio parziale dell'importo dovuto. PwC non ha risposto a tale
proposta della Societa nel rispetto del principio di indipendenza, tenuto conto sia che mancavano
pochi giorni alla provista approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di Ammini-
sirazione e alla prevista emissione della relazione di revisione, sia del contesto specifico sopra-
descritto ampiamente noto alla Direzione e discusso anche eon i nuovi Amministratori della
Societd.

Il contesto e le finalita della notifica di un decreto ingiuntive sono stati d’altro canto discussi prece-
dentemente nel corso degli scambi di informazione eon il Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale in carica alla dala del 10 maggio 2011, dopo aver incontrato gli Amministratori e i
consulenti legali della Sccietd con riferimento al decreto ingiuntivo di PwC, ha ritenuto all'unanimita
di considerarc ¢ verbalizzare che “guante addotto dalla Yorkville bhn non appare condivisibile: in
primis, perché il procedimento per il recupero del credito evidengia semmai un atteggiamento da
parte dei revisori cerfamente indipendente; in secundis, perché le osservazioni eritiche e il
compurtamento tenuto dalla secieta di revisione, nello svolgimento dellu propria attivitd, in linea
generale condivisa dallo stesso Collegio, non appaiono ledere Uobiettivita di PwC”, 11 medesimo
Collegio, dopo successivo incontro con i rappresentanti di PwC, in data 16 maggio 2011 ancora
“all'unanimita si determina nel ritenere non venuti meno in capo a PwC, nella propria attivitd di
revisione di Yorkville bhn SpA, i requisiti di indipendenza e obiettivita per le ragioni gid indicate nel
proprio verbale del 10 maggio us.” e nel verbale del 26 maggio 2011 riporta di avere incontrato &
rappresentato ai funzionari della Consob le proprie conclusioni in merito alla “persistenza del
requisito di indipendenza della societd di revisione”.
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Eloquente d'altra parte @ il parere del Presidente del Collegio Sindacale Rag, Raffaele Grimaldi,
riportaio nella nota del Collegio Sindacale del 28 ottobre 2011, il quale osserva che “laddove una
socletd revisionata volesse revocare per giusta causa la soctetd di revisione sarebbe fin troppa facile,
per la prima, procedere alla sospensione dei pagamenti dei compensi spettanti alla secondo per pot
invoeare, alternativamente, la minaceia all'indipendenza dertvante dai ecompensi arretrati... qualora
{a societd di revisione non attivi quelle misure necessarie per scongiurare la configurazione di un
prestito significative, ad esempio con la proposizione di un decreto ingiuntive...”.

Vogliamo qui sottolineare come il Presidente del Collegio Sindacale nella nota del 28 ottobre 2011
ponga appropriata enfasi rignardo alla strumentalitd del mancato pagamento dei eompensi dovuti al

revisore,

Giova ricordare che il Collegio Sindacale nella compagine in carica sino al marze 2011 ebbe in pifi di
un'occasione a sollecitarc la Societd al pagamento del compensi dovuti alla societa di revisione.

Trattandosi di corrispettivi dovuti, ¢ non asseritamente vantati come gostenuto dai due membri
effettivi del Collegio Sindacales, fatturati in quanto eontrattualizzati e riconosciuti dalla Societ,
I'anomalia ad avviso di PwC risiede quindi csclusivamente nel mancato pagamento da parte della
Societd, PwC auspica da parte del Collegio Sindacale, ncll'ambite dei suoi compiti di vigilanza sulla
corrella amministrazione, un intervento di richiamo all'organe amministrative affinché proceda al
regolare pagamento dei compensi dovati.,

r la revision

»  Compensi per e opergzioni straordinarie e onorari

1 compenasi quantificati e tempestivamente richiesti riguardano:

-~ gervizi di revisionc ¢ pareri di congruita relativi alle operazioni straordinarie deliberate dalla
Societd nel 2010 e

- integrazione ai servizi di revisione del hilancio, richiesta che rientra tra le situazioni previste dalle
clausole contrattuali di conferimento dell'incarico nel caso di situazioni imprevedibili e/o
stracrdinarie.

Non vi sono state [rizioni o criticitd con riferimento ai compensi maturati ¢ maturandi. Semmai vi sono
state, come rilevabile da un'attenla lettura della corrispondenza e della documentazione scambiata con
la Societd, numerose divergenze di opinioni su significativi aspetti tecnici riferiti a principi di revisione
¢ a principi contabili.

Ne sono evidenza; ;
a) il parere di congruitd negativo sulla formula del prezzo di emissione delle azioni e 1a relazione con

impossibilita di esprimere un giudizio sulle situazioni contabili pro forma, emessi da PwC nell'au-
tunno 2zo1o (Yorkville riteneva immotivata I'ovvia necessita segnalata da PwC di verificare, ai fini

2 N Collegio Sindacale, ¢he dichiara di aver acquisito tutta la dacementazlone inerente i rapport Lra la Societd e
PwC, non pud non aver riscontrato Ja logittimitd ¢ la congruitd del credito impagato por fatture emesse.
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dello svolgimento delle attivita per il rilascio delle proprie relazioni, le carte di lavoro del revisore
locale dei fondi americani e 1a maneata messa a disposizione di tale decumentazione determind
l'impoussibilitd di PwC di esprimere il proprio giudizie sul pro-forma);

b) iritiri e le riapprovazioni dei progetti di bilaneio, sino a quello approvato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione il 3 ottobre e pubblicato in data & ottobre, che sona stati conseguenti a numerosi
rilievi sollevati dalla socictd di revisione. Tutte queste divergenze sono state tempestivamente
portate all'attenzione degli Organi di Governance della Societd, incluso il Collegio Sindacale, nelle
forme previste dalla legge e dalle norme professionali.

I compensi quantificati e richiesti sono proporzionati al lavoro svolto e alla complessita delle circostan-
ze descritte nel capitolo 2: tale descrizione, ancorché sintetica e non esaustiva ¢ elogquente del contesto
in cui si & trovato ad operare il revisore, sempre consapevole, in conformita alle norme vigenti, del
dovere di "garantire la qualitd e 'affidabilitd dei lavori” (in tal senso i veda anche l'articolo 10 comma
10 del D.Lgs. n® 39/2010). Inoltre nei frequenti incontri, nella corrispondenza intercorsa ¢ in occasio-
ne degli scambi di informazioni sia con gli Organi di Governanee che con il Collegio Sindacale, PwC ha
sempre fornito ampia descrizione delle eriticitd e complessitd affrontate, delle questioni fondamentali
cmerse, delle carenze identificate in diversi processi di controllo interno.

Nel contesto citato, la Societd ha inviato a PwCil 14 settembre 2011 una comunicazione avente per
oggetto “chiarimenti su richieste onorari” nella quale chiede “dettagli in merito alle richieste presen-
tate alla nostra societd di maggiori onorari” e “pitt nello specifico, chiediamo cortesemente di ricevere
una riconciliazione dettagliata tra le ore e le stime previste da Vostra proposta contrattuale e le ore
effettive di lavora”.

La richiesta & legittima e il tono & garbato e non denota alcuna frizione o contrasti tra la Societs € PwC.

La suddetta richicsta & stata ulteriormente rafforzata da una delibera del Consiglio di Amministrazione
del 23 settembre 2011, nella quale si invita il Collegio Sindacale ad esprimere il proprio parere sulla
legittimit e congruitd dei eorrispettivi richicsti da PwC.

Peraltro precedenti verifiche erano gia state svolte, con positive conclusioni, dal Collegio Sindacale in
carica nel maggio 2011 con riferimento alla congruitd dei compensi richiesti da PwC a quella data,
perianto includendo gia significativi onorari integrativi quantificati e eomunicati da PwC al Collegio
Sindacale e alla Societa per la revisione del bilancio al 31 dicembre 2010. In data 16 maggio 2011 i
Coellegio ha avuto accesso agli uffici di PwC e ha proceduto ad esaminare la documentazione a supporto
predisposta da PwC, nonché a richicdere chiarimenti e informazioni rigunarde alle motivazioni che
avevano causato il lievitare significativo dei compensi quantificati. Nel verbale del Coliegio Sindacale
del 16 maggio 2011 ¢ riportato che “al termine della verifica, alla luce della documentazione visionata,
{ Sindaci ritengono che la proposta di PwC di integrazione dei compensi per attivita di revisione di
Yorkville bhn sia coerente con la totalita delle ore uomo impiegate”, Prosegue riportando che “If
Collegio, successivamente all'incontro, attese le informaszioni in proprio possesso, all'unanimita si
determina nel ritenere non venuti meno in capo a PwC, nella propria attivita di revisione di Yorkuville
Bhn SpA, i requisiti di indipendenza e obiettivita per le ragioni gid indicate nel proprio verbale del 10
magyto us.”
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In un successivo incontro con il Collegio Sindacale tenutogi i1 30 settembre 2011, PwC si & dichiarata
immediatamente disponibile a dare sin da subito accesso al Collegio Sindacalc per un esame aggior-
nato della corposa documentazione a supporto delle proprie attivitd e dells legittimita c congruita della
richiesta dei compensi, al fine di consentire al Collegio di ollernperare tempestivamente alla richiesta
del Consiglie di Amministrazione del 23 settembre,

A seguito del mancate successivo riscontro da parte del Collegio Sindacale, PwC procedeva ad inviare
una formale richiesta seritta di riscontro in data 18 ottobre 2011 ¢ successivo sollecito in data 21

ottobre 2011.

11 Collegio ha invece ritenuto di concludere, pur con il parere contrario del Presidente del Collegio
stesso, la propria istruttoria con un parere formale in merito al requisito dell’indipendenza in capo alla
societa di revisione nella nota cmessa in data 28 ottobre, ancor prima di avviare e - a maggior ragione -
completare 'esame del lavoro svolto dalla socictd di revisione attraverso - per lo meno - I'accesso
richieslo e ottenuto, & prima di aver svolto un adeguato contradditorio eon la societa di revisione.
Peraltro ritenendo di considerare ai fini della propria opinione anche I'elemento dellz rilevante
quantificazione dei compensi richiesti da PwC, quale “anomalia che pud concorrere a rafforzare il
quadro complessiva i criticita che connota { rapport tra societd e PrwC".

Solo nello stesso giorno in cui il Collegio Sindacale ha preso posizione con la propria nota, successiva-
mente all’'emissione della stessa, e solo a seguito di ingistenza del Presidente del Collegio, il solo Pre-
sidente si & recato presso gli uffici PwC ad esaminare la copiosa documentazione a supporto della
legittimita e congruitd della richiesta di PwC.

Siamo in attesa delle considerazioni e delle conclusioni a eui perverra il Presidente del Collegio
Sindacale.

4) ALCUNE CONSIDERAZIONI FINALI

PwC ritiene importante sottolineare che le circostanze riportate nella nota del Colicgio Sindacale del
28 ottobre 2011 20n¢ note da tempo ¢ che le stesse sono state, nella loro sostanza, gii oggetto di spe-
cifico esame da parte del Collegio Sindacale in carica nel maggio 2011 che, come sopra riportato, ha
concluso, informandone Conaolb, che “non fussero venuti meno in capo a PwC, nella propria attivied
di revisione di Yorkuville bhn SpA, i requisiti di indipendenza e obiettivitd”.

Da allora le circostanze (decrcto inginntive e richieste di corrispettivi aggiuntivi e per operazioni
straordinarie) non sono mutate nella loro sostanza e pertanto non possiamo che ribadire le nostre
conclusioni;

- conferma che, differentemente da quanto riportato nella nota emessa dal Collegio Sindacale, con
il voto contrario del Presidente, in data 28 ottobre 2011, non si & instaurato né & avviato (e, quindi,
a4 maggior ragione non & neppure in corso) aleun conflitto o contenzioso con la societd Yorkville

bhn SpA;
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YORKYILLE BHN SPA
Via Solferino, 7
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CONSOB
Via G.B, Martini, 3 .

ROMA

C.a, Datt.ssa Clechettt
FAX 06/8416703

Con specifico riferimento alla richiesta avanzata da Consob in data
28/10/2011, circa J"operazione con parti correlate di acquisizione del
paschetto azionario di INVESTIMENT! & SVILUPPO SPA da AC
HOLDING, di cui al documento informativo del 12/08/2011, i
sottoscritto evidenzia quanto segue,

1l prezzo dell’acquisizione ¢ stato convenuto it euro 6 milioni,

Tale valore & stato ritenuto congruo in quanto inferiore. a quello
tisultante dall’opinione Indipendente, resa dalle studio del Prof, Guatri
in data 15/07/2011, che valutava il pacchetto azionario in euro 6,7
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La procedura con parti correlate (di seguite semplicemente
“procedura”) adottata dalla societd, in attuazione di quanto previsto
dall’art. 2391/bis del codice civile, di quanto raccomandato dall’art.
9.C.1 del Codice di Autodisciplina ed in conformitd al Regolamento
recante disposizioni in materia di operazioni con parii correlats
adottato da Consob con delibera 17221 del 12/03/2010, ha come
elemento portante la previsione che, sulls operazioni con part
corelate, quale quella in esame, si debba promunciare il Comitato
Amministratori Indipendent] (punto 6.1.3) con parere motivato nen
vineolante.

La procedura prevede altresi (punto 6.1.6) che:

| a) il comitato medesimo possa, ove lo ritenga opportuno,

avvalersi deila collaborazione di propri consulenti;

b) laddove non i fossero almene due amministratori
mdipendenti si esprima un esperto indipendente o i} Collegio
Sindacale (punto 6.1.6),

1 Collegio Sindacale, fatto salvo quanto indicato alla precedents
lettera b), & chiamato, quindi, a vigilare solo sull'osservanza delle
procedure seguite ex art. 2391 bis codice civile,

Sulla procedura §egu£ta

Come anticipato, la societh YORKVILLE BHN ha ritenuto congruo il
corrispettivo di euro 6 milioni in quanto non superore al valore
tisultante dall’opinione indipendents resa dallo studio del prof, Guatti.
Tale valutazione & stata effettuate su incarico del cedente AC
HOLDING & nella consapevolezza che fosse fumzionale ad una
cessione pacchetio periziato ad una parte correlata (come risulta dalla
lettera del 13/07/2011 inviata ad AC HOLDING dallo studio Guatri).
Come anche indicato nel documento informativo del 12/08/2011 la
stima & stata effettuata sostanzialmente sulla base del piano industriale
2011/2015 di INVESTIMENTI & SVILUPPO SPA fornito dal
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cedente AC HOLDING e sui quali lo stimatore ha dichiarato di pon
aver ¢opdotto alcun tipe di verifica (pag. 4 della stima).

In aggiunta, serpre I’opinione indipendente resa dallo stadio Guatri,
rileva (pag. 18 della relazione) come il valore stimato sia non
particolarmente superiore a quello risultante dalla media del valore di
borsa. del titolo nei gei mesi pfacedenti alla data defla stima (valore
complessivo medio del pacchetto pari a circa 5,2 milioni di euro).

It Comitato degli Amministratori Indipendent, data la complessitd
della matetie, ha ritenuto di chiedere un’ulteriore opinione al Prof.
Mario Massari il quale, con lettera datata 02/08/2011, dopo aver
precisate di aver discusso con lo studio Guatri gli aspetti di maggior
tilievo del Piano Industriale 2011-2015 di INVESTIMENTI &
SVILUPPO SPA e di aver esaminato il materiale informativo su
INVESTIMENTI & SVILUPPO SPA, ha manifestato il proprio
asgenso all’operato dello studio Guatrd in particolare per cid che
conceme il metodo utilizzato.

Sulla scorta dei pareri offenud il Comitato Amministratori
Indipendenti, che non risulta aver formalmente visionato e discusso il
pianc industriale su cui la stima ress dal prof. Guatri si fonda, ¢ &
espresso in modo faverevole all’operazione come da verbale del
03/08/2011 (allegato al documento informativo) .

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra evidenziato il sottoscritto ritiene che la
societd abbia correttamente seguito la procedura prevista per le
operazioni con parti correlate,

Peraltro va rilevato che;

- il comitate amministratori indipendenti ern composto di figure
professionali ed accademiche altamente qualificate nell*ambito
delle sclenze aziendali; ‘

- il Presidente del Comitato Amministratori Indipendenti fosse,
come anche Indicato nel prospetto informativo del 12/08/2011,
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membro del consiglio di amministrazione della societ
INVESTIMENTI & SVILUPPO SPA (sempre coms
indipendente) ¢ come tale certo conosceva i piani industriali
della stessa INVESTIMENTI & SVILUPPO SPA posti alla
base della perizia dello ztudio Guatri
circostanze queste, che, unitamente all’autorevolezza del prof. Guatri
@ del prof . Massari, consentono di dedurre che il parere del comitato
medesinuo sia stato assunto in modo ragionato ed edotto.
Ovviamente la presente relazione non costituisce un parers circa la
congruita del valore cui & stata effettuata la transazione bensi una
relazione informativa per I'organc amministrativo, gli azionist ed i
terzi.
A tal proposito sard necessario procedere ad un impairment fest come
gid evidenziato nella relazione che il Collegio Sindacale ha reso s
sensi dell’art. 2447 c.c.
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REGOLAMENTO DEL| EMBLEE

ARTICOLO 1

1.1 Il presente Regolamento trova applicazione alle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

ARTICOLO 2

2.1 Al fini del regolare svolgimento dei lavori assemblearl, per guanto non espressamente previsto dal
Regolamenta, provvede il Presidente della riunione (nel seguito “il Presidente”) adottando — come da legge
2 Statuto — le misure e le soluzionl ritenute pil opportune.

ARTICOLO 3

3.1 Possono partecipare all' Assemblea con diritto dl intervento alla discussione e di voto coloro che sono a
cid legittimati ai sensi della disciplina applicabile (nel seguito “i Partecipanti”).

3.2 Fatta salva diversa indicazione nell’avviso di convocazione, 'identificazione personale e {a verifica della
legittimazione alla partecipazione all’Assemblea hanno inizio nel luogo di svolgimento della stessa almeno
un’ora prima di quella fissata per |a riunione. |dentificati | Partecipant| e verificata la loro legittimazione,
sotto |a supervisione del Presidente, il personale ausiliario messo a disposizione dalla Socletd fornisce ai
Partecipantl appositi contrassegni ai fini del controllo e dell’esercizio del voto.

3.3 Al Partecipanti & assicurata la possibilita di seguire il dibattito, intervenire nel corso del medesimo,
esercitare il diritto di voto, con le modalita tecniche volta per volta determinate dal Presidente.

3.4 | Partecipanti che, dopo 'ammissione in Assemblea, per qualsiasi ragione si allontanano dai locall In cui
questa sl svolge nhe danno comunicazione al personale ausiliario,

ARTICOLO 4

4,1 Possono asslstere alla riunione gli Amministratorl nonché, con le modalita determinate dal Presidente,
dirigenti, dipendenti della Societ o delle societd del Gruppe, rappresentanti della societd di revisione
legale e altr] soggetti la cui presenza sia ritenuta utlle in relazione agli argoment! da trattare.

4.2 Con il consenso del Presidente e le modallta dalle stesse determinate, possono seguire i lavori
professionisti, consulenti, esperti, analist! finanziari e giornalisti qualificati, accreditati per la singola
Assemblea.

4.3 Coloro che sono accreditatl per seguire i lavori devono farsi identificare dagli incaricati della Societa,
all'ingresso dei lacall nel quali si tiene I'Assemblea, e ritirare apposita contrassegno di controlio da esibire a

richiesta,
ARTICOLO &

5.1-Come da legge e Statuto, spetta al Presldente dirigere i lavori assembleari, assicurando le migiiori
condizioni di un su0 ordinato ed efficace svolgimento.

5.2 Il Presidente pud consentire I'utilizzo di strumenti di registrazione audio-video e di trasmlssione.

ARTICOLO &




6.1 Il Presidente & assistito nella conduzione dei lavori e nella redazione del verbale da un Segretario,
quando non sia presente un Notale, I Segretario ¢ il Notaio possono a propria volta farsl assistere da

persone di propria fiducia,

6.2 |l Presidente pud utilizzare personale ausiliario ai fini della gestione delle procedure di voto, cosi come
per assicurare il necessario supporta tecnlco ed il servizio d'ordine.

ARTICOLO 7

7.1 Qualora le presenze necessarie per la costituzione dell’Assemblea non siano raggiunte, il Presidente,
trascorso un congruo lasso di termpo, ne viene data comunicazione ai Partecipanti € la trattazione degli
argomenti all'ordine del giorno deve intendersi rimessa alla eventuale successiva convocazione,

7.2 Nel corso della riunione il Presidente, ove ne ravvisi 'opportunith e salva opposizione della maggioranza
del capitale rappresentato in Assemblea, pud sospendere | lavari per un tempo non superiore a tre ore,

ARTICOLO 8
8.1 In apertura dei lavori il Presidente rieplloga gll argementi all’ordine del giorno della riunione,

8.2 li Presidente ha facoltd di concedere al socl, che abblano richiesto, ai sensi di legge e Statuto,
l'integrazione delle materie da trattare In Assemblea, un tempo non superiore a 15 minuti per illustrare le
corrispondenti proposte deliberative e per esporne le motivazioni.

ARTICOLO 9

9.1 il Presidente stahilisce I'ordine di discussione delle materie da trattare, anche in successione diversa da
guella risultante dall’avviso di convocazione,

9.2 E’ sua facolta prevedere una discussione unitarla su plit punti all’ordine del giorno, ovvero articolare il
dibattito separatamente per singoli punt! all‘ordine del giorno.

9.3 Il Presidente e, su suo invito, coloro che assistono alla riunione ai sensi dell’articolo 4, comma 1,
illustrana gli argomentl all'ordine del giorno.

ARTICOLO 10

10,1 Spetta al Presidente dirigere e disciplinare la discussione, assicurando la correttezza del dibattito ed
impedende che sia turbato il regolare svolghmento dell’ Assemblea.

10.2 |l Presidente, tenuto conto dell’'oggetto e dell'importanza del singoli punti all’ordine dej giorno, cosi
come delle eventuali domande formulate dal socl prima dell’Assemblea, pud determinare In apertura di
riunione il periodo di tempo — di nerma non superiore a dieci minuti - a disposizlone di clascun oratore per

svolgere il proprio intervento.

10.3 Il Presidente richiama i Partecipanti a rispettare i limiti di durata preventivamente fissati per gli
interventi, oltre che ad attenersi alle materie poste all’'ardine del giorno. In casa di eccessi efo abusi il
Presidente toglie la parola a chi se ne sia reso responsabile,

ARTICOLO 11




11.1 Coloro che intendono prendere la parola debbono chiederlo, con le modalita di volta in volta segnalate
dal Presidente, indicande 'argomento al quale I'intervento si rifarisce. La richiesta pud essere presentata
fin tanto che il Presidente non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argomento al quale la domanda di

intervanto si riferisce,

11.2 | Partecipanti possono chiedere di prendere |a parola una seconda volta nel corso della stessa
discussiane, per una durata determinata dal Presidente in apertura di riunione e di norma non superiore a
¢ingue minuti, unicamente al fine di effettuare una replica o di formulare dichlarazioni di voto,

ARTICOLO 12

12.1 1l Consiglio di Amministrazione e i Partecipanti hannao facoltd di avanzare, motivandole, proposte di
deliberazione alternative, di medifica o integrazione rispetto a quelle eventualmente formulate dallo stesso
Consiglio di Amministrazione ovvero dai soci richiedenti I'inserimento dell’argomento all’'ordine del giorno,

ai sensi di legge.

12.2 l Presidente valuta la compatibillty delle proposte in relazione all’ordine del giorno della riunione e
alle disposizioni applicabill.

ARTICOLO 13

13.1 Passono Intervenire nella discussione i membri del Consiglio di Amministrazione ed i Sindaci; posseno
altresl prendere la parola, su invito del Presidente, anche per fornire risposte a eventuali richieste di
chiarimento, coloro che assistone alla riunione ai sensi dell’articolo 4, comma 1.

13.2 Alle domande dei soci pervenute prima dell’ Assemblea nel rispetto delle modalita e dei terminl
indicati nell’avviso di convocazione, & data risposta nel corso dei lavori guando gid non slano state
soddisfatte mediante pubblicazione sul sito internet della Societd in formato “domanda e risposta”,

ARTICOLG 14

14.1 1l Presidente adotta le opportune misure ai fini dell’'ordinato svolgimento delle votazioni, disponendo
che la votazione su un argomento intervenga immediatamente dopo la chiusura della relativa discussione,
oppure al termine del dibattito su tutti | puntl all'ordine del glorno,

14.2 Il Presidente stabilisce I'ordine di votazione delle proposte sui diversi argomenti e le modalit di
svolgimento di ciascuna votazione nonché le modalith di rilevazione e computo dei voti ed & responsabile
dell’accertamento dei risultati.

ARTICOLO 15

15,1 1l voto pud essere espresso, quando previsto nell’avviso di convocazione, in via elettronica, con le

modalita indicate dalla Societa.

15.2 La valutazione della legittimazione al voto del votante e in generale la valutazione della validita del
voto espresso e la sua interpretazione sono dl competenza del Presidente,

ARTICOLO 16

16.1 Ultimate le operazioni di scrutinio con "ausilio del Segratario e del personale ausiliario, vengonoe
proclamati | risultat! della vatazione




